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3. TEMAS DE EVALUACION.

3.1 ElInforme correspondera a un analisis de la Gestion
Fisicay Financiera de la Municipalidad.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion de las
desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado.

b. Analisis de los resultados de los indicadores de gestion.

c. Analisis del comportamiento de la ejecucion de los ingresos y
egresos presupuestarios y principales limitaciones
presentadas en la gestion Institucional y las acciones
tomadas tanto gerenciales como administrativas.

La evaluacion debera complementarse con un analisis
estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).




3.1. EVALUACION FISICA Y FINANCIERA.

a. Analisis del Cumplimiento de las Metas y Justificacion
de las desviaciones presentadas entre lo programado y
lo efectivamente logrado.

PRESUPUESTO 2016.

PRESUPUESTO 2017.

TOTAL | CUMPLIDAS SiM PARCIAL] TOTAL jCUMPLIDAS SIM PARCIAL
METAS CUMPLIR METAS CUMPLIR
Prog. | r & 1 o o & 1 2
Prog. Il 14 r o 7 31 29 o 2
Prog. I 72 32 23 17 81 37 33 11
Prog. IV 10 7 3 0 o 3 & o
Total 103 52 27 24 130 LD 40 15
k3 100 50 26 23 100 58 31 12
PRESUPUESTO 2017. PRESUPUESTO 2018.
TOTAL | CUMPLIDAS SiM PARCIAL] TOTAL | CUMPLIDAS SN PARCIAL
METAS CUMPLIR METAS CUMPLIR
Prog. | = & 1 2 2 o 1 1
Prog. Il 31 29 o 2 6 o O &
Prog. Il 81 37 33 11 49 17 16 16
Prog. IV 9 3 & o 6 4 2 o
Total 130 75 A0 15 63 21 19 23
k3 100 58 31 12 100 33 30 37
Cuadro 1.
Fuente: Datos suministrados por la Planificacion Municipal.
CUMPLIMIENTO Y DESVIACIOMNES DE LAS METAS.
COMPARATIVO ANUAL.
TOTAL CUMPLIDAS SIN PARCIAL
ANO METAS CUMPLIR
2008 25 17 1 r
2009 4o 21 21 4
2010 91 25 38 28
2011 62 15 27 20
2012 67 32 28 7
2013 85 45 30 10
2014 85 42 25 18
2015 92 58 30 4
2016 103 52 27 24
2017 130 75 40 15
2018 63 21 19 23
TOTAL 249 A03 286 160
Yo 100 47 34 19
Cuadro 2.

Fuente: Datos suministrados por la Planificacion Municipal.

Cuadros: 1, 2: Los periodos 2016-2017, es donde se registran la mayor cantidad
de metas, superado por el 2018 y comparativamente con un comportamiento similar
con los periodos del 2008 al 2015.




a. Analisis de los resultados de los indicadores de

gestion.
CONCEPTO | ARO | ARO | ARD |
2015 2016 2017
PRESUP. EGRESOS ¢ 5.300.065.866,00 ¢ 8.891.728.825,00 ¢ 7.895.731.846,00
EJECUCION ¢ 4.565.552.605,04 ¢ 4.951.958.251,70 ¢ 7.046.028.315,23
% Representacion 85 56 89
CONCEPTO | afo | aflo | ARO |
2016 2017 2018
PRESUP. EGRESOS ¢ 8.891.728.825,00 ¢ 7.895.731.846,00 ¢  8.078.884.753,55
EJECUCION ¢ 4.951.958.251,70 ¢ 7.046.028.315,23 ¢  6.113.731.652,63
% Representacion 56 89 76

Cuadro 3.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 3. Los egresos mas altos se registran en el 2017, pero los mas bajos estan en el
2016y 2018.

EJECILICIOMN O MM IPAROTIWA A UA L

COMNCEPTO N e RO

2016 2oL F
Programa i F 1SS IS5 . 2AR a3 F 1. A3 193 112,92
Programa 11 @ 2.090.F21L. 647,47  F 2. I06_FESI.a41a,.82
Programa 111 E  OeT.2a49.8665,55 E 158 ZI9S5. 375,27
Programa 1w o AL FFOOAS, 25 o B 127 . 865,58
TOTALES | & 2. 951 . 9a7r. 301,70 | & s.7os.a99 768,59 |

EJECILCIOM CO P PO RAT IO, O IU LS L
COMCEPTO ARIO ARIO
2017 2018

Programa I o 1. 743 193 112,92 @ 1. FFS. A9 012,30
Programa Il o 2. Z306.723 .14, 82 @ 1.898.000.502, 12
Programa 111 g 1.648.395. 375,27 @ 2,414 615.316,21
Programa v s 2.127.865,52 @ 21.623.820,00
TOTALES | « 5_706.190. 768,59 | 65.113.731.652,63 |
Cuadro 4.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 4. En los periodos 2016-2017, los recursos ejecutados en el programa |
los mas altos se registran en el 2016 y comparativamente con el periodo 2018, este
registra el monto mas bajo. En cuanto al programa Il, el 2017 supera al 2018 y el
programa lll, el de mayor registro se observa en el 2018.

En el Programa I. Fisicamente responde a 2 metas de las cuales solo se tiene el
resultado financiero.

En el Programa Il. Fisicamente responde a 6 metas, la prestacion de servicios no
se detiene, pero tampoco se conoce oficialmente a la fecha, detalles de posibles
avances o mejoras.




En el Programa lll. Fisicamente responde a 49 metas, de lo cual solo se conoce el
alcance financiero. La Unidad Técnica, envia mediante oficio SIOP-2019-014-1, un
amplio informe de todo el mantenimiento rutinario y periddico que realizo durante el
2018, ver en anexos un resumen del tipo de intervencion y su inversion.

En el Programa IV. Fisicamente responde a 6 metas, Unicamente el alcance es

financiero.
IRNWERSICM SOCLAL

oY le IMRMNWERSICM FPRESIUJUOPULUOES T O b

OO qr A2R_FIS_GA0, 53 @ S.620. 619 600,65 T ED
OO qr A2 _RBIG.SSE,85 @ I 2SS _E6TFE.TFSO,.LD 1=, 13
o2l T L i AS2 _ ARE_ADS, S8 @ = FRATFTSE.ALG,6L 1A, DT
o2 Ju B B i SA41 AL _AOT, BS @ A 126 1L09_ 2L6, SN0 1=, 1>
2> o S520.052_ 97,13 @ AO0OTIL.OGO9.ZFA,. 28 149, 25
o1 = 3 o 5326508271, 632 @ A 95A.ZAS.222 01 1D, B
2R o GAD. 926 882,23 @ S.591L.5639.62F,F2 11,36
205 o FTR2A TSI _S82,99 @ S.399.024.955 000 o I . -
2016 o FTAL _S20.2A5,.55 @ S.89l.FIRS.825,.00 =, 3
20T o FTOO.6E0. LG, I @ F.8OS.FIL.SAG6,000 LD, O
20LS qi 851 258 A55,0=1 @ SO0 7TS.88ATSIE,.S5S A, S

Cuadro 5.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.
Cuadro 5. En procura de llegar a nUumeros mas alentadores, se observa un repunte
desde el 2016 hasta el 2018.

CAMINOS Y CALLES

PARTIDA ANO 2015. ANO 2016. ANO 2017.
Mantenimiento Vias q - i - @ -
Productos Asfalticos g 7.975.8365.88 | ¢ 142.000,00 | ¢ -

TOTAL ¢ 7.975.836,88 | ¢ 142.000,00 | ¢ -
Presupuesto ¢ 32032.125.307.61 | ¢ 361.138.661,38 | ¢ -
% Representa 2 0,04 i giDIv/o!

CAMINOS ¥ CALLES

PARTIDA ANO 2016. ANO 2017. ANO 2018.
Mantenimiento Vias qd - qd - i -
Productos Asfalticos (s 142.000,00 | ¢ - ¢ -

TOTAL ¢ 142.000,00 | § - & -
Presupuesto ¢ 361.138.661,38 | ¢ - & -
% Representa [ f #iDIV/0! f #iDIV/0!

Cuadro 6.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 6. El programa como tal se encuentra inmerso en la respuesta que genera

la Unidad Técnica.




GESTION VIAL

PARTIDA ANO 2015. ANO 2016. ANO 2017.
Proyectos @ 26.077.706.48 | ¢ 76.224.286.11 | ¢ 192.725.507,13
Materiales y Productos @ 12.331.483.89 | ¢ 9.103.850,00 | ¢ 92.285.297.50

TOTAL [y 08 400.190,27 | 85.328.136,11 | ¢ 285.010.804,63
Presupuesto § 122.465.277.80 | § 383.055 750,00 | § 1.157.3283.765,00
%% Representa 80 22 25

GESTIOMN VIAL
PARTIDA ANO 2016. ANO 2017 ANO Z2018.

Proyectos q 76.224.286,11 | & 192.725.507,13 | ¢ 414.006.775.63
Materiales y Productos @ 9.103.850,00 | ¢ 92.285.297.50 | ¢ 62.931.576,00

TOTAL ¢ 85.228.126,11 | ¢ 285_010.804,63 | 482 038 351,63
Presupuesto § 383055 750,00 | f 1.157.3832 765,00 | & 750.854.191,50
%% Representa 22 25 B4
Cuadro 7.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 7. La gestion vial econébmicamente registra una mayor

periodos 2017-2018.

COMPARATIVO AMUAL
GESTION VIALY CAMIMNMOS.

inversion en los

PARTIDWA ARNO 22015, ANO 2016. ANO 2017
Proyectos s 26.077.706.42 | & 76.224 286,11 | & 192.725.507,13
Materiales y Productos g 20.307.320,77 | & 9.245.850,00 | ¢ 92.2385.297,.50

TOTAL ¢ 106.285.027,25 | & 85 470.136,11 | & 285.010.8041,63
Presupuesto d 516.5920.585.80 | ¢ 745.094.411,38 | § 1.157.383.765,00
%% Representa 21 11 25

COMPARATIVO AMUAL
GESTION VIAL Y CAMINGOS.

PARTIDA ANO 2016. ANO 2017. ANO 2018,
Proyectos @ 76.224.286,11 | ¢ 192.725.507,13 | ¢ A14.006. 775,63
Materiales y Productos @ 9.245.850,00 | ¢ 92.285.297,50 | ¢ 62.931.5765,00

TOTAL [ 2L .470.136,11 | & 285.010.804,62 | ¢ A82 038.351,63
Presupuesto ¢ 745.004.411,38 | § 1.157.383.765%,00 | § 750.854.191,5%0

% Representa

11

25

53

Cuadro 8.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.
Cuadro 8. Informacion que se confirma en estos cuadros.




b. Analisis del comportamiento de la ejecucion de los
INgresos y egresos presupuestarios y principales
limitaciones presentadas en la gestidon Institucional y
las acciones tomadas tanto gerenciales como
administrativas.

CONCEPTO | ARlO | AflO | ANO |
2015 2016 2017
PRESUP. INGRE5S0O5 ¢ 5.399.065.865,00 & 8.801.728.824,06 ¢ 7.895.731.847,00
EJECUCION ¢ 4.565.552.605,04 ¢ 5.042.550.800,62 ¢ 5.706.499.768,50
POR INGRESAR ¢ #33.513.160,06 ¢ 2.049.177.933,44 ¢ 2.180.232.078,41
CONCEPTO | ANO | ARO | ANO |
2016 2017 2018
PRESUP. INGRESOS ¢ 8.891.728.824,06 ¢ 7.895.731.847,00 §  8.078.884.753,55
EJECUCION ¢ 5.942.550.890,62 ¢ 5.706.499.768,59 §  7.234.826.166,75
POR INGRESAR ¢ 2.949.177.933,44 ¢ 2.189.232.078,41 ¢ 844.058.586,30
Cuadros 9.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 9. Los periodos 2016-2017, registran numeros elevados de recursos por
ingresar, notandose un mayor esfuerzo por disminuir lo historico, en el 2018.

CONCEPTO ANO ANO ANO
| 2015 | 2016 | 2017 |
PRESUP. INGRESOS ¢ 5.300.065.865,00 ¢ 8.801.728.824,06  7.895.731.847,00
EJECUCION ¢ 5.483.526.546,00 § 5.942.550.890,62 § 7.046.028.315,23
% Representacion 102 67 89
CONCEPTO | ARNO | ARNO | Aflo |
2016 2017 2018
PRESUP. INGRESOS § 8.801.728.824,06 ¢ 7.805.731.247,00 2.078.884.753,55
EJIECUCION ¢ 5.042.550.800,62 ¢ 7.046.028.315,23 7.234.826.166,75
% Representacion 67 89 o0
Cuadro 10.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadro 10. Al analizar comparativamente en valores relativos se confirma el
esfuerzo que se realizd para mejorar la recaudacion en el 2018.




CONCEPTO

COMPARATIVO DE EGRESOS/ ANUAL.

ANO
2015 2016

AfO |

ANO
2017

PRESUP. EGRESOS
EIECUCION
% Representacion

CONCEPTO

¢ 5.390.065.866,00 ¢ 8.801.728.82500 ¢
¢ 4.565.552.695,04 ¢ 4.951.058.251,70 ¢

85 56
ANO ANO
2016 2017

7.895.731.846,00
7.046.028.315,23
a9

ANO
2018

PRESUP. EGRESOS
EIECUCION
% Representacion

Cuadros 11.

§ 8.801.728.82500 ¢ 7.895.731.846,00 ¢
¢ 4.951.958.251,70 ¢ 7.046.028.315,23 ¢
56 89

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadro 11.

relativamente, es mas alto en el 2017.

8.078.884.753,55
6.113.731.652,63
ib

La ejecucion de los recursos presupuestados al compararlos

COMPARATIVO EGRESOS DISPONIBLE/ ANUAL.

CONCEPTO ANO ANO ANO

2015 2016 2017
QORDINARIO ¢ 4.165.883.751,00 ¢ 4.265.886.570,99 ¢ 5.373.392.692,00
EXTRAORDINARIO ¢ 1.233.182.114,00 ¢ 4.625.842.253,06 ¢ 2.522.339.154,00
DEFIMNITIVG ¢ 5.399.0685.865,00 ¢ 8.891.730.840,05 ¢ 7.895.731.846,00
EJECUTADO ¢ 4.565.552.695,04 ¢ 4.951.958251,70  5.706.499.768,59
DISPOMIBLE ¢ 833.512.169,96 § 3.930.772.588,35 ¢ 2.189.232.077,41
COMNCEPTO ANO ANO ANO

2016 2017 2018
ORDINARIO i 4.265.8806.570,99 ¢ 5.373.392.692,00 ¢ 6.2317.084.419,41
EXTRAORDINARIO e A B25.842 253,00 ¢ 2.522.339.154,00 ¢ 1.719.600.334,18
DEFIMNITIWVO i 85.891.730.840,05 ¢ 7.895.731.846,00 ¢ B.072.884.753,55
EJECUTADO & 4.95%1.958.251, 70 § 5.706.490 768,50 ¢ 6.112.721.652,63
DISPOMIELE i 3.939.772.588,35 ¢ 2.1890.232.077,491 ¢ 1.965.152.100,92

Cuadros 12.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.

Cuadros 12. En términos de valores absolutos, la mayor eficiencia en la ejecucion
de los recursos se registra en el 2018.




SOSTENIBILIDAD DE SERWVICIOS /f COMPARATIWVOS

ASEC WILAS

INGRESOS |

EGRESOS

PERDIDS
050, L T

2007 < L1 OMOMD L DMDMD, MDY & 2. 526.2FF,25 & AT 622,75
2008 < = To To e T To e 1o ) & 6.672. 027,13 & (Z.672.027,13)
2009 L 2 648 915,15 L 5. 176 477,46 L (2.527.562,31)
200 Ll 2. 411073 ,88 g L. 33 671,00 g (F.-322 597F,13)
2011 Ll 1. 952 43T, IR g 10152 . B2, F 1L g (8.201.5449,73)
2012 - 1.206. 562,05 & o.103.625,45 & (¥-2807.063,40)
2013 L 1. FOBOT2,59 o 19.236.387,98 o (L7.528._.315,39)
201 L 112 212 O & IS _ 263 528,83 & (3. 0FL.T16,83)
2015 < 1.3942.612,00 L 53.249.216,93 L ({51.906.601,13)
2016 < 1305 258 080 & A5 180 975,87 & (A2.704.F17,87)
2017 < 1.353 692,60 & 50.375.8609,25 & (249.022_170,65)
2018 L 14 1043 . 542,63 o 21192 909,83 o (67.088_367,20)
TOTAL L 21 .857.143,65 L 193 . I05. 270,12 L (171998 .126,47F)
PERIOCDO RECOLECCIOMN PERDIDS
1MG RESOS | EGRESOS GAMLANC LS
2007 o OF OO - ONOMDY, OMDY G 21.930.622,9F & 15069 .2 77,53
2008 & A 20 . GO . OO, OMD < 20, 498.999, 21 o (84.448.999,21)
2009 L OB 340_ 520,30 o Q5. 172.813,51 & 2 AFE.F15,.89
2010 o PO G . 251, T g Q5 _ 553 FFE, 42 L Q3G BFTI AR
2011 L 112 488 425,08 9 22.633.363,15 & FE.855.061,93
2012 & 1S . BOS. TS, 1T q 122 OR6.099,90 o 12 . 817658, 18
2013 L P02 .00 2,0F o AF2.F21L.T81,02 & 230.258.221,05
2014 L S20.01F 259,00 o 250 197 286,38 & 260 819 972,62
2015 o 65251 762802, 000 g A02_ 651329, 83 L PR GG AFTF LT
2016 L 67¥2.185.27F5,00 9 A3I5.455.33I8,86 & 237.729.926,14
2017 & FAL2.2OL_ AT, 20 q AFL.G65. 912, 0F o 20 F25. 425 1
2018 L 662.550.863,12 o A3I5.03L.409,25 & 227.519.454,17F
TOTAL L 2. 880 907 _ 302,62 o 1. 903 FSLOO07, 849 & OB6. 156204, 78
PERIODO CEMEMTERICO PERDIDA
IMGRESOS EGRESOS GAMNAMNCLA
200 F o FOO.FLE, 52 Ll 5.666.963,85 Ll (4.957.251,33)
2008 & 1.192 560,22 o 12.487.413,61 L (12.204.853,39)
2000 L4 815243 47 d 0.3230._ 487,07 d (8.515.243,60)
2010 o 1.605%.139,9F o 5.699. 981, F0 o (2.099.842,23)
2011 L4 2. 206255, 98 d 132.223 016,37 d (10927 _.660,329)
2012 o 2.602. 187,39 Ll 6.845. 574,50 Ll (4.243.387,11)
2013 & 4.124 650,87 L F.ITE.TA2,69 L (2.254.001,82)
2014 L4 A.015. 675,00 d 7F.515. 916,70 d (2.-500.241,70)
2015 o 2. 263.392,00 Ll 0.950 . 568,78 Ll (6.696.176,78)
2016 & 5. 1100498, 00 L 9.843 988,00 L (4.733.940,09)
201F o 2. 073 280,65 Ll 0.139.911,93 Ll (5-166.131,29)
2018 & A4.54F 086,28 L B.768. 208,12 L (4.221.121,84)
TOTAL L4 20.624.816,92 4 106.810.173,42 4 (48.237.3229,87)
PERIODO TRAT. DESECHOS PERDIDW
IMNG RESOS EGRESOS GAMAMCLA
2007 & 1O 200 OO, OHD L 136.472.360,52 o (117.272_360,53)
2008 & L0 OO OO, CHD L 114 887 953,69 o (104 887 .953,69)
2009 & 18.515.439,30 L 87.934.009,55 o (69.418.570,25)
2010 & 16392 _HD, TP g 125 0499 2809, F5 qr (108 . 656.320,43)
2011 & 16.256.402, 73 4 100853 276,02 o« (84.406.973,29)
2012 & 20479 605,98 L 90129 808,72 L (69.650.202,74)
2013 & F0.656. 718,82 L 133.126.112,64 o {(102.469.363,82)
20149 & FB.628. 0SS, 00 L8 138.431.116,65 L (99.802.808,65)
2015 & TG 248 _ 153,00 g 157 . 53003 F, T3 aF (121 281 . 884, 34)
2016 & FB_F2T.245,00 L 153 496 407,87 o (114 . 710.062,87)
2017 & 40 8844 618,61 L 154 698 003,96 o (113 813 385,35)
2018 & A2 326.259,FF | 6 137.628.699,08 o (95.302.394,35)
T TaL L 2% _ 2. QF2, 15 I qf 1549698 003, D6 qr (D92 655 S00,61)

Cuadros13.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.




SERWICIODS
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Cuadro 14.

Fuente: Datos suministrados por la Presupuesto Municipal.
Cuadros 13-14. La ejecucidon de los servicios a pesar de tener algunas tarifas
aprobadas, siguen mostrando deficiencia y el que sigue reflejando recuperacion es

recoleccion.




La evaluacion debera complementarse con un analisis
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estadistico y financiero, horizontal (comparacidén de varios
periodos) y vertical (comparacion entre los diferentes ingresos
y gastos del periodo).

COMPORTAMIENTO INGRESOS Y EGRESOS ANUAL.

CONCEPTO ANO ANO ANO ANO
INGRESOS 2015 2016 2017 2018
Impuesto B.Inmuebles € 210203797600 ¢ 224768565413 € 268182434171 ¢ 2.305.660.24466
Impuesto Construcciones € 179.171.857,00 €  170.399.05245 ¢  225333.061,33 ¢  187.308.429,06

Imp.Espec.Diversion y Esp. £ SBS.573.00 £ 1.052.353,00 ¢ 204402238 ¢

Imp.Espec.Publicas ¢ 995.474,00 | & 1.263.256,40 ¢ 2.377.826,86 ¢ 864.221,50
Licenc.Prof ComercyOtros € 470.100.220,00 € 50519040923 ¢ 52400897264 ¢ 30411027334
Imp.Rotulos Publicos ¢ B.EB4.452,00 ¢ 9.615.25551 ¢ 0.726.627,08 ¢ E.682.910,04
Patentes Municipales € 44602302800 €  473.14256852 ¢ 49.765930,52 ¢  480.281.761,76
Recargo 5% Ley Patentes ¢ 15.102.800,00 ¢ 22.441 58520 1761303704 € 2007456223

EGRESOS
Serv.Recoleccion € 40265132483 ¢ 43545533886 £ 47166591207 ¢ 43503140925
Serv. Aseo de Vias ¢ 53.240.216,43 ¢ 4518997587 € 50.375.868,25 @  81.182.90%,83
ServTratamiento Desech. £ 157.530.037,3¢ €  153.445407,87 €  154A98.003, ¢  137.628.549,08
Cementerio ¢ 0.950.568,78 ¢ 0.843 98800 ¢ 0.139.41194 ¢ B.768.208,12
Cuadrol5.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 15. En el grupo de los ingresos seleccionados, se observa de manera
horizontal y vertical un comportamiento descendiente en el 90% de ellos.

En el grupo de los egresos seleccionados, se observa un comportamiento similar a
los ingresos y en ambas orientaciones.




COMPORTAMIENTO INGRESOS AMUAL.
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Disminucion

Parquimetros

INGRESOS ANO 2016. ANO 2017. Aumento 2016-2017F
Impuesto B. Inmuebles & 2.247 685.654,13 ¢ 2.681.824. 341,71 o 434.138.687.58
Patentes Municipales e 473,142 568,52 ¢ 497 659 308,52 o 24.516.790,00
Patentes Licores iy 166 598 515,61 Ll 163.123 352,449 o (3.475.163.17)
Impuesto Rotulos Publicos & 9.615.255,51 ¢ 9. 726.627.08 | @ 111.371.57
Timbre Propargue. e 6.451.065,135 ¢ F.597 208,71 o 1.146.143,58
Recargo 5% Ley de Patentes iy 22441 585,20 | € 17.613.037,04 | & (4.828.548.16)
Venta de Agua 4 698.101,69 | € 1620000 | @ (681.901,69)
Alguiler Locales EAF. Municip. e F27.311,30 ¢ 4 569 464,54 o 3.842.153,249
Servicio Recoleccion B & 673185 275,00 Lol F12.391.347,21 i 39.206.072,21
Servicio Limp de Calles y Cafios & 1.305 258,00 | & 1.353. 698,60 | @ (41.559,40)
Derecho de Cementerio e 5.110.048,00 | € 3.973.280,65 o (1.136.767.35)
Alquiler Terrenos Zona Maritima & 151349000 | € - @ (151.3-30,00)
Canon ¢ B6. 729 878,00 s 1314 .42 577,90 i 27.6091.699,90
wWenta de Edificios e Instalaciones | € 258926,00 | € 61.B72,00 | & (197.054,00)
Alguiler de Terreno ¢ - ¢ - @ -
Wenta de Inmmueble ] - 143 - @ -
Impuesto especifico construccion « 170.399.052,45 ¢ 225 .333.061,93 o 54,934 009,48

e e o
] 19 L

Multas Infraccion Parguimetros.

12,412 641,00

7970 384,71

(4.442.256,29)

COMPO

RTAMIENTO INGRESOS AMNUAL.

INGRESOS

ANO 2017.

ANO 2018.

Disminucion

Aumento 2017-2018

Impuesto B. Inmuebles

Patentes Municipales

Patentes Licores

Impuesto Rotulos Publicos
Timbre Proparque.

Recargo 5% Ley de Patentes
Venta de Agua

Aldgquiler Locales EAT. Municip.
Servicio Recoleccion B

Servicio Limp de Calles y Cafios
Derecho de Cementerio

Aldquiler Terrenos Zona Maritima
Canon

Venta de Edificios e Instalaciones
Adlquilerde Terreno

Venta de Inmueble

Impuesto especifico construccion
Multas infraccion construcciones
Parguimetros

Multas Infraccicon Parguimetros.

1

(== - = - = = e = = e = = R = =R e = = e ]

2 681 824 341,71
497 659 308,52
163.123 352,44

9. 726.627,08
7597 208,71
17.615.0537,04
16 200,00
4.569.464,54
T12.391.347,21
1.353. 698,60
3.973. 280,65
114,421 577,90
61 872, 00

225 335.061,95
13.404 268,06

797038471

oo A 6 666066 606060060668 9

2.305.660.244 66
L3E0 OeOe0 . Cee0, CeC0
176.162. 488,42

B 682 919,04
5.191 508,357
20.074. 562,23

662 550 863,42
14 104 542 63
4 547 086,28

171.354 800,22

1B7 300 429 D6
31.655.379.96

3 986 560,66

€
4
T
a
g
L
4
L
a
T
L
g
L
a
€
T
g
L
4
4

(376.164.007.05)
(37.659.308.52)
13.039.135,98

(1.043.708.04)
(2.405.700.34)
2.461.525,19
(16.200,00)
{4.569.464,543)
(49.840.483.79)
12.750.844,03
573.805,63
56.033.222,32
(61.B72.00)

[38.023.632.87)
18.251.111,90

(3.083.824,05)

Cuadros1e6.

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 16. Comparando de manera vertical los ingresos y entre periodos 2016-
2017 como los registrados en el 2017-2018, en el primero se resaltan 8 lineas
negativas y en el segundo periodo 10 lineas negativas para un menor rendimiento

el periodo 2017-2018.

Por

consiguiente,

comportamiento es el periodo 2016-2017.

horizontalmente el

de mejor
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COMNMCEPTO 2015. 2016 20OLTF.
Administracion q 1.410.9481,.35 qr 2.948. 207,96 q A10.FI2. 267,00
Recoleccion q 9.989. 701,30 qr 11.641. 872,00 q 16.099. 917,34
Trat. Desechos q 6.330.774,.38 qr F.ADZ 000,00 q 11.632.099,00
Caminos yw Calles q 2.459.000,00 qr A S68.271L,.60 q S5.067.065,.00
Unidad Tecnica q 1S.970.390, 7S qr 3I2.A62.699, 12 q IQ.653. 862,30
Prolicia q 2.429.035,.00 q A FSZ.S00, 00 q 6.659 . 600,00
a - a - a -
a - a - o -
TOTAL & IR.589.382,81 & 63.867.550,68 L BO. 0. B1L6,649
SERWIC IS NWLARTERINLTEMN TO DS RGS RS
COMCEPT O 201G 2O T - 20LE .
Administracion i 29448 207,96 @ Lo FOR 267,00 o 5299 000, 00
Recolaeccion ¢ 11.61L.SF2,00 @ 1LG6.099. 917,31 o 21.183.308,90
Trat. Desaechos qr AT OO, OO g 1163 099,000 g St = s T ]
Caminos yw Calles qr A Se8.2 71,50 i S5006F OO0ES, 00 g -
Umnidad Tecnica ¢ =Z2 AaA52. 599,12 @ Io.653._262,30 i A0 ALS SLF, G52
Policia i A TSI SO0, 00 qr 5. G659 GO0, OO i SZ.Z09.FI T, 08
o - o - L5 -
o - q - o -
T T AL § G62.867.5%0,68 §f |9 90 816,63 & T S28_ B0, TE
Cuadros. 17

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 17. Verticalmente, el periodo de mayor gasto se registra en el 2017 y
horizontalmente, el periodo que registra mayor aumento comparativamente es el
2018, aunque globalmente es menos lo gastado.

DETALLE GASTO DE ALQUILERE S DE MAQUINARIA | ANUAL COMPARATIVO

COMNCEPTO ARIO % ARO % ARO %
2015 2016 2017
Administracion T - #DIviol | @ - 0,00 @ - 0,00
Senvicio Recoleccion ¢ 11.468.000,00 0,21 s - 0,00 'llE 5.912.000,00 0,09
Mant. Caminos y Calles [t - 0,00 '(E 3.322.000,00 0,04 'I;E - 0,00
Deposito y Trat. Desechos @ 5.779.995 00 0,11 '@ 18.572.780,00 0,21 'llE 4.998.000,00 0,06
Seguridad y Vigilancia T - 0,00 '(E 1.200.000,00 0,01 'I:E - 0,00
Unidad Tecnica s 2.860.000,00 0,05 '@ 17.195.000,00 0,19 'llE 51.445 500,00 0,78
GRAN TOTAL ¢ 20.107.995,00 0,37 't 23.094.780,00 0,26 't 11.910.000,00 0,15
PRESUPUESTO, 2015. PRESUPUESTO, 2016. PRESUPUESTO, 2017.
¢ 5.399.024.955,00 ¢ 8.891.728.825,00 @ 7.895.731.846,00
DETALLE GASTO DE ALQUILERES DE MAQUINARIA | ANUAL COMPARATIVO
CONCEPTO ANO % ANO % ANO %
2016 2017 2018
Administracion @ - 0,26 @€ - 0,00 @ - 0,00
Semnvicio Recoleccion @ - r 0,00 @ 5.912.000,00 0,09 'IE 3.501.600,00 0,04
Mant. Caminos y Calles @ 3.322.000,00 004 @ - 0,00 @ - 0,00
Deposito y Trat. Desechos @ 18.572.780,00 r 0,21 @ 4,998 000,00 0,08 'IE - 0,00
Seguridad y Vigilancia @ 1.200.000,00 0,01 @ - 0,00 'IE - 0,00
Lnidad Tecnica @ 17.195.000,00 M 0,19 1is 51.445 500,00 0,78 'IE 81.327.322,30 1,01
GRAN TOTAL ¢ 23.094.780,00 0,26 't 11.910.000,00 015 't 84.828.922,30 1,05
PRESUPUESTO, 2016. PRESUPUESTO, 2017. PRESUPUESTO, 2018.
L 8.891.728.825,00 @ 7.895.731.846,00 ¢ 8.078.884.753,55

Cuadro 18. Verticalmente,

los

periodos 2016 y 2018 son los méas elevados.

Horizontalmente, la maquinaria de Unidad Técnica es la que muestra un registro mas alto

en el 2018.
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SERVICIO | aARo0200s | ARo2006 | ARO2017 |
Agua ¢ 8.589.581,30 ¢ 5.487.562,50 ¢  6.126.156,00
Electricidad ¢ 37.579.562,00 ¢ 35.123.066,31 ¢ 50.437.500,00
Telefono ¢ 14.121.718,00 ¢ 14.971.816,00 ¢ 13.131.505,00

TOTAL | ¢ 60.200.861,30 | ¢ s55.582.414,81 | ¢ 69.695.161,00 |
SERVICIO | ANo2006 | ARo2017 | ANO2018 |
Agua ¢ 5.487.562,50 ¢ 6.126.156,00 ¢  5.156.058,00
Electricidad ¢ 35.123.066,31 ¢ 50.437.500,00 ¢ 45.936.600,86
Telefona ¢ 14.971.816,00 ¢ 13.131.505,00 ¢ 19.146.907,88

TOTAL | ¢ ss.582444,81| ¢ 69.695.161,00 | ¢ 70.239.566,74 |
Cuadros. 19

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros19. Verticalmente, comparativamente los periodos desde el 2016 al 2018,
muestran un ascenso en el gasto. Horizontalmente, el servicio de teléfono y
electricidad, muestran un ascenso en los costos desde el 2016 hasta el 2018.

PAGO DE SERVICIOS, ARIO 2017.
TELEFOMNO |

GRAN TOTAL |

DEPARTAMENTOS | AGUA | ELECTRICID. |
Administracion ¢ - ¢ - ¢ 11.422.501,00 § 11.422.501,00
ofim @ - @ - @ 211.710,00 | & 211.710,00
Relleno q - q - q - L -
Complejos Turisticos q - q - q 7A4.130,00 & 74.130,0:0
Mant. Edificios ¢ 6.126.156,00 50.437.500,00 - ¢ 56.563.656,00
Policia q - q - q 1.423.164,00 e 1.423.164,00
GRAN CONSUMO ¢ 612615600 & 50.437.500,00 | § 13.131. 505,00 | § 69.695.161,00 |
PAGO DE SERVICIOS, ANO 2018.

PROCESOS | AGUA | ELECTRICID. | TELEFOMNO | sranmTOTAL |
Administracion a - L - L - & -
Ofim ¢ - & - @ - @ _
rRelleno a 298.999,00 a 1.547.435,00 - & 1.846.4349,00
Complejos Turisticos q - q - q - & -
Mant. Edificios @ 4.857.059,00 44.389.165,86 @ 17.186.385,00 ¢ 66.432.609,86
policia @ - @ - @ 1.960.522,88 § 1.060.522,88
GRAN CONSUMO | « 5.156.058,00 | & 45.936.600,86 |  10.116.907.88 | § 70.2309.566,74 |

Cuadros. 20
Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.

Cuadros 20. Verticalmente, el servicio de electricidad muestra el mayor gasto con
una leve mejoria en el periodo 2018. Horizontalmente, el area de mayor registro
del gasto se observa en mantenimiento de edificios, por estar ahi cargado todo el
gasto administrativo, lo que dificulta precisar que areas especificamente
incrementaron o disminuyeron.
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COMNCEPTO

ARO
2015

ARO
2016

AR
2017

Administracion

Aseo de Wias
Recoleccion

Caminos

Cementeric
Tratamiento Desechos
Seguridad

Proteccion del ambiente
Unidad Tecnica.-

G.F775.599,.05
2. 107000, 00

18042 715,70

5.926.283,. 75

15.598.668,20

F.A123 436,09

34_325.198, 79

aAAGRAEGEA G

6.813.847.49
1.815.909,. 32
21.840.097. 28
12.517.155,.59

11.431.145,98
9.3 14000, 00

39.200.790,23

12 500000, 00
2,038 430,00
3I0.993.379,38
S5.561.534,92
B S00, OO
2F.207.020,13
. 000000, 00

101.137.568,33

S RAMN TOTAL

REAGRAEAEA G

89.899.501,58 | §

102.932.945,89 |

REAGRAEAEA G

187 .499 482,76

COMPARATIWVO GASTO COMBUSTIEBLE.

COMNCEPTO

Ao
2016

el
2017

Ao
2018

Administracion

SMseo de Wias
Recolaeccion

Caminos

Cementerio
Tratamiento Desaechos
Seguridad

Proteccion del ambienta
Unidad Tecnica.

G.813.847F 49
A.SBALS.909, 33
21.840.097F .28
A2.517. 155,593
11.42431.145. 983
== e I S S R T

. 200730, 23

A2 SO0 00, OO
OIS A0, 00
0. 993 . 379,323
5.561.534a,92
o.S500, 00

2F. 207 020,013
=M e alaMatete M alel

ADAL.AIF.S6E,I3

AAAAARAAR

AS OO DO, OOy
3 .00 OO0 O
23I.3F0.346,032

21492 133,03
AS OO0 OO0, OO

AOS. 725 . 435,07

RleAAGAARAEAR

S RAMN TOTAAL

102.932.945,89 |

RleAAGAARAAAR

A18F. 499 . 482, F6 I ¢ 184.887.064,12 I

Cuadros.21

Fuente: Datos suministrados por Presupuesto Municipal.
Cuadros 21. Verticalmente, los periodos 2016-2017 muestran un ascenso y para
el 2018, tiende a bajar. Horizontalmente, las areas de mayor consumo lo registran:
Administracion, Recoleccion, tratamiento, seguridad y junta vial.

COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL ANUAL DE MOROSIDAD

Morosidad
Ingreso Ao % Afo %
2015 2016.
Impuesto B. Inmuebles ¢ 1.505.684.588,10 72,2 | ¢ 2.017.852.784,17 71,4
Patentes Municipales ¢ 138.702.815,32 6,65 | ¢ 164.164.415,71 5,81
Patentes Licores ¢ 106.843.223,61 513 [ ¢ 152.433.108,00 5,40
Impuesto Rotulos Publicos ¢ 18.841.590,65 0,90 | ¢ 20.934.737,86 0,74
Timbre Proparque. ¢ - 0,00 | ¢ - 0,00
Recargo 10% de Patentes ¢ 16.605.698,56 0,80 | ¢ 14.662.760,88 | 0,52
Venta de Agua i) - 0,00 | ¢ - 0,00
Alquiler Locales Edificio Municipal. ¢ - 0,00 | ¢ - 0,00
Servicio Recoleccion B ¢ 282.535.618,54 13,55| ¢ 438.669.473,86 15,53
Servicio Limpieza de Calles y Cafios | ¢ 5.226.518,12 0,25 | ¢ 5.313.197,01 0,19
Derecho de Cementerio ¢ 2.850.818,44 0,14 | ¢ 3.879.958,85 0,14
Alquiler Terrenos Zona Maritima i} - 0,00 | ¢ - 0,00
Venta de Edificios e Instalaciones ¢ 7.210.384,63 0,35 | ¢ 6.951.457,39 | 0,25
Alquiler de Terreno ¢ - 0,00 | ¢ - 0,00
Venta de Inmueble ¢ - 0,00 | ¢ - 0,00
Impuesto especifico construccion ¢ - 00 | ¢ - 0,0
Timbre Patente de Licores. ¢ - 0,00 | ¢ - 0,0
GRAN TOTAL ¢ 2.084.501.255,97 100,0| ¢ 2.824.861.893,73 |100,0
Cuadro. 22

Fuente: Datos suministrados por Hacienda Municipal.




Cuadro 22. Es evidente que, al comparar cada impuesto, bienes inmuebles porta el
primer lugar con mayor morosidad, seguido de recoleccién, patentes municipales y

licores. Hasta la fecha del 06 de febrero del 2018 y al no contar con datos del 2018, es
dificil incorporarlos.

GESTION DE COBRO DE LA MOROSIDAD

PERIODO MONTO PUESTO MONTO MOROSIDAD

P/ COBRO RECAUDADO
ANO 2007 ¢ 1.065.415.148,98 ¢ 982.321.679,04 ¢ 83.093.469,94
ANO 2008 ¢ 2.630.250.797,96 ¢ 1.675.837.808,33 ¢ 954.412.989,63
ANO 2009 ¢ 2.985.042.912,76 ¢ 1.624.928.568,72 ¢ 1.360.114.344,04
ANO 2010 ¢ 3.536.251.159,20 ¢ 1.869.941.880,03 ¢ 1.666.309.279,17
ANO 2011 ¢ 3.697.729.747,01 ¢ 2.117.977.065,57 ¢ 1.579.752.681,44
ANO 2012. ¢ 4.020.612.049,09 ¢ 2.338.508.170,46 ¢ 1.682.103.878,63
ANO 2013 ¢ 4.833.606.680,40 ¢ 3.147.319.214,65 ¢ 1.686.287.465,75
ANO 2014 ¢ - ¢ - ¢ -
ANO 2015 ¢ 5.574.296.441,60 i - ¢ 2.084.501.255,97
ANO 2016 ¢ 6.348.441.424,68 ¢ 3.519.564.448,74 ¢ 2.828.876.975,94
Cuadro. 23

Fuente: Datos suministrados por Hacienda Municipal.

Cuadro 23. Por falta del aporte de informacién para el 2018, es dificil presentar los

datos, en términos generales se observa un creciente monto por cobrar y la
recaudacion para el 2016 es 2 veces menos de lo puesto al cobro.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

DESCRIPCION Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
PROG. | |Administracion General y Auditoria | ¢ 1.852.042.892,43 | ¢  1.743.193.112,92 | ¢  1.779.492.012,30
PROG. Il [Servicios Comunitarios ¢  2.090.840.241,37 | ¢  2.306.783.414,82 | ¢  1.898.000.504,12
PROG. Il |Inversiones ¢ 967.249.866,55 | ¢  1.648.395.375,27 | ¢  2.414.615.316,21
PROG. IV|Partidas Especificas ¢ 41.779.945,25 | ¢ 8.127.865,58 | ¢ 21.623.820,00

GRAN TOTAL ¢ 4.951.913.045,60 | § 5.706.499.768,59 | § 6.113.731.652,63
Cuadro. 24

Fuente: Datos Recopilados de los Informes de Ejecucidon de Presupuesto Municipal.
Cuadro 24: Verticalmente, registra mayor ejecucion el periodo 2018.
Horizontalmente, el de mayor ejecucion se registra en el programa Il y IV del
periodo 2018.

PAGO DE TIEMPO EXTRAORDINARIO

Area ANO ARNO ANO ANO ARNO

2014 2015 2016 2017 2018
Administracion ¢ 254695703 | ¢ 10.362.272,12 | ¢ 7.912.777.54 | ¢  1.824.556,51 | ¢ 16.644.171,52
Serv. Recoleccion ¢ 3.386.62341| ¢ 442212455 ¢ 3.714.695,22 | ¢  7.946.860,80 | ¢ 10.926.331,59

Mant. Caminos y Calles ¢ 2969.82811| ¢ 10.009.53890] ¢ 3.213.969,12 | ¢ 915.811,76 | ¢ -

Educativos, Culturales y Deportivos ¢ 1.858.083,04 | ¢ 496.582,99 | ¢ 372.604,60 | ¢ 752.795,63 | ¢ 135.924,70
Servicios Sociales y Complementarios | ¢ - ¢ 352.317,48 | ¢ 650.680,03 | ¢ 293.102,86 | ¢ 37.917,39
Deposito y Tratamiento Desechos ¢ 198761470 | ¢  1.982.35643 | ¢ 1.415.087,50 | ¢  2.540.690,56 | ¢ 4.424.470,53
Mantenimiento Edificios ¢ ¢ 2.300.000,00 | ¢ 1.100.758,19 | ¢ 1.824.556,51 | ¢ 1.462.767,73
Inspeccion Sanitaria ¢ - ¢ - ¢ - ¢ 1.166.481,43| ¢ 936.172,05
Seguridad y Vigilancia ¢ 10.388.880,52 | ¢ 15.506.592,15 | ¢ 7.697.887,46 | ¢ 14.245.236,25 | ¢ 14.916.077,62
Desarrollo Urbano ¢ - 600.000,00| ¢ 391.743,59 | ¢ 191.094,13 | ¢ 273.834,20
Junta Vial [ - ¢ 750.000,00 | ¢ 3.181.021,51 | ¢ 12.788.416,81 | ¢ 18.379.137,58
GRAN TOTAL ¢ 23.137.986,81 | € 46.781.784,62 | ¢ 29.651.224,76 | $44.489.603,25 | ¢ 68.136.804,91

Cuadro: 25
Fuente: Datos Recopilados de los Informes de Ejecucion de Presupuesto Municipal.
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Cuadro 25. Verticalmente, se observa un ascenso desde el 2016 hasta el 2018 y
horizontalmente, el area de mayor registro de consumo lo muestran:
Administracién, Recoleccion, Tratamiento de Desechos, Seguridad y Junta Vial.

COMPARACION ESTIMADO, PAO-PEM RECAUDACIOMN
2016-2020 2016-2020
ARIO PROYECCIOMN PROYECCIOMN REAL
COMISIOM HACIEND&
2016 s 5.473.677.811,00 5.931.025.071,27 ¢ 4.554.7659.734,39
2017 i 5.473.677.811,00 ¢ 6.350.348.543.81 ¢ 7.040.028.315,23
2018 d 5.5637.888.145,33 ¢ 6.799.318.185.86 ¢ 7.234.826.166,75
2019 G 5.919.782.552,50 ¢ 7.280.029.981,60 -
2020 g 6.334.167.331,28 ¢ 7.794.728.101,30 -
L 28.830.193.651,11 ¢ 34.155.440.883.84 18.835.624.216,37
DMFEREMCIlA L 5.3216.256.232,73
% CRECIMIENTO 18
Cuadro: 26

Fuente: Datos Recopilados de los Informes de Ejecuciéon de Presupuesto Municipal.

Cuadro 26. Verticalmente, el periodo 2018 registra mas recaudacién y
horizontalmente, los periodos 2017-2018, registran mayor recaudacion con
respecto a lo proyectado.
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EJECUCION VINCULADA A LA PLANIFICACION MEDIANO y
LARGO PLAZO.

EJES INVERSION GLOBAL
ESTRATEGICOS ANO 2016 [ ANo2017 | ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Desarrallo Institucional ¢ 2.046.765.586,46 ¢ 2.183.382.275,72 ¢ 2,053.012.856,26
Seguridad Humana ¢ 660.587.043,85 ¢ £90.889.794,53 ¢ 665.228.946,70
Educacion ¢ 26.445.000,00 ¢ 1.870.000,00 ¢ -
Gestion Ambiental y Ord. Territorial ¢ 1.038.661.671,33 ¢ 874.568.957,24 ¢ 768.986.911,21
Desarrollo SocioCultural ¢ 352.917.752,71 ¢ 597.943.883,23 ¢ 41.125.974,14
Desarrollo Economico i 7.000.000,00 ¢ 38.729.797,18 ¢ 144.903.532,20
Servicios Publicos ¢ 16.028.072,34 ¢ - ¢ -
Infraestructura Municipal y Vial ¢ 803.507.918,85 ¢  1.319.115.060,70 ¢ 881.472.462,61
TOTAL INVERSION | ¢ 4.951.913.045,60| (5.706.499.768,60 | ¢ 4.554.730.683,12 | ¢ - | ¢

Observacion: Dentro de cada eje se encuentra incluido el gasto de: Administracion General y Auditoria Programa I, como del Programa I, Servicios Comunales.

EJES INVERSION ESPECIFICA POR PROYECTOS
ESTRATEGICOS ANO 2016 | ANO 2017 [ ANO 2018 [ ANO 2019 ANO 2020

Desarrollo Institucional ¢ 114.833.232,15 ¢ 46.969.915,60 297.788.173,63

Seguridad Humana ¢ 39.701.114,85 ¢ 10.422.256,37 29.583.849,25

Educacion ¢ 26.445.000,00 ¢ 1.870.000,00 10.034.656,00

Gestion Ambiental y Ord. Territorial ¢ 103.177.743,35 ¢ 98.000.000,00 174.703.740,37

Desarrollo SocioCultural ¢ 235.800.292,17 ¢ 475.520.175,26 533.146.642,58

Desarrollo Economico ¢ 7.000.000,00 ¢ 6.138.561,00 6.750.000,00

Servicios Publicos ¢ 12.937.084,25 ¢ - 37.129.017,15

Infraestructura Municipal y vial ¢ 468.640.345,03 ¢ 1.017.602.332,62 444.006.775,63

TOTAL INVERSION [ ¢ 1.008.534.811,80 | ¢£1.656.523.240,85 | ¢ 1.533.142.854,61 [ ¢ - e
Observacion: Datos sin incluir remuneraciones de los diferentes programas presupuestarios.

Cuadro: 27
Fuente: Datos Recopilados de los Informes de Ejecucion de Presupuesto Municipal.

Cuadros 27. Verticalmente, el periodo 2017 registra mayor inversion.
Horizontalmente, de igual manera los ejes con mayor registro se muestran en el
periodo 2017, unicamente dos ejes: Desarrollo Sociocultural e Infraestructura,
mientras en el 2018, mostraron una mayor inyeccion, 6 ejes: Desarrollo Institucional,
Seguridad, Gestién y Ordenamiento Territorial, Desarrollo Socio Cultural, Desarrollo
Econdmico y Servicios Publicos.
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CONCLUSION

Este documento, no solo es una obligacion establecida por las normas técnicas de
presupuesto por parte de la Contraloria General de la Republica, sino que tiene
como proposito evidenciar las debilidades que se logren detectar para que se
busque las causas que podrian estar generando las mismas, se administren y se
corrijan.

En materia Presupuestaria.

MODIFICACIOMES INTERNAS
Periodo Cantidad
2014 15
2015 12
2016 21
2017 14
2018 12

Fuente: Registros de Oficina Planificacion Institucional.

El comportamiento histérico nos muestra una tendencia a mejorar el uso de
instrumentos para financiar sub partidas de manera mas razonada.

Historico Cumplimiento de Metas PAO

Periodo Valor Relativo Alcanzado Promedio Relativo

Ewvaluado Tipo Meta Parametros
Ao Mejora Operativo 60% A0 TOTAL
2011 15 A 9 17,6 26,6
2012 S22 A5 1.2 18.4 a9 .6
201= A5 A5 28,8 18 46,8
2014 S0 55 30 22 52
2015 [S1a] 59 36 23,6 59,6
2016 54 55 38,4 22 s, 4
2017 54 S0 32,4 20 52,49
2018 A0 20 23,8 8 1.8

Al llegar a los resultados en la ejecucion anual de metas, el cuadro nos muestra que
no hemos podido superar la media tabla hacia arriba, a pesar del esfuerzo de
mermar la cantidad de metas fisicas en cada instrumento. Las metas trazadas en
los procesos sustantivos, son ambiciosas lo que podria superar el mediano plazo;
no obstante, lo anterior y a pesar de haberse indicado mediante la directriz “MEMO-
10-2018-TM que indicaba fecha limite de entrega de informe el 15-01-2019,
especificamente solo lo hace infraestructura, aunque en cuanto a la labor de la
Unidad Técnica y no en el resultado de las metas especificas atendidas por ellos.
Al final lo que queda claro es que formalizar un sinnimero de plantillas con metas
no es sinénimo de planificacién y mucho menos, éxito de ejecucion.
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En materia Tecnoldgicay de Informacion.

El sistema Decis, es una buena herramienta que podria proporcionarnos mejores
resultados y procesar la informacion de una manera mas agil, pero la capacitacion
brindada en algunas areas ha sido deficiente y las peticiones de mejora no son
atendidas con prontitud como cualquier cliente lo amerita, convirtiéndose en un
obstaculo y no en una oportunidad.

La actualizacion de la pagina web, es imprescindible para cual cualquier proceso al
tener la opcién de colgar informacion pertinente que permita el acceso a la misma
desde otros puntos geograficos del pais y por cualquier usuario con intereés.
Reconocer el esfuerzo realizado por la administracion en dotar de firmas digitales a
los funcionarios claves que permita facilitar la tramitologia de informacion que es de
gran utilidad en los usuarios para toma de sus propias decisiones.

En materia de Ambiente.

Es un ambito tan dimensional como el plan que se tenga trazado no solo para
atender el cierre técnico del Parque Ambiental sino los demas ejes que conforman
el proceso de Servicios Ambientales y municipales. Que le permita al técnico
nuestro no solo trazarlo, sino tener autonomia plena para tomar las decisiones que
se encuentran en ese contexto que garantice una adecuada gestion.

En materia Institucional.

Estamos a la expectativa de conocer varios instrumentos entre ellos, aquel que nos
describa: EI manual de roles, el manual de procesos, el reglamento autébnomo
interno como el manual de evaluacion del desempefio y los manuales de
procedimientos de productos e insumos en cada proceso.

Al estar en un nuevo sistema organizacional demanda que exista un equilibrio
estructural de las bases para la adecuada toma de decisiones y esto esta
desbalanceado en la Municipalidad, tenemos dos procesos sin cabeza: Servicios
Desarrollo Humano y Servicios Logisticos; el primero sustantivo y el segundo de
apoyo operativo.

Al estar sin esa estructura consolidada en donde el primer aspecto lesionado es el
control interno y como segundo no menos importante los diferentes y minimos
alcances de mejora que pudieran generarse ver sus exigencias plenas a los que se
someten a los demas procesos lo que refleja una desproporcionalidad de las
medidas, ya que, se debe aplicar por igual.
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En materia Tributaria.

Aungue los ingresos ordinarios mejoraron en el periodo 2018, mantienen un bajo
comportamiento los servicios lo que denota existencia de una brecha que al tener
un tratamiento prioritario por parte de nuestros procesos podria disminuirse
progresivamente y en diferentes periodos, hasta alcanzar la meta prevista.

Dado que la informacion de la liquidacion presupuestaria, tarda mas dias de lo
permitido para la presentacion de este informe, me veo en la necesidad de
incorporar los resultados de la morosidad para otra ocasion.

En materia Logistica.

Las medidas tomadas en cuanto al mantenimiento preventivo y correctivo de los
vehiculos y maquinaria o flotilla en general, parecian bien argumentadas. Aunque
con el pasar del tiempo era necesario el planteamiento de otras que no evidenciaran
la desatencion y respondiendo a una mejora continua, parece no direccionarse
objetivamente como corresponde.

En materia Infraestructura.

Se observa un gran esfuerzo de cumplir con una serie de proyectos que brindan
accesibilidad de personas en el casco central del distrito primero, como la mejora
en otros caminos para el adecuado desfogue pluvial y el transito vehicular. Sin
embargo, es fundamental que se lleven registros de aspectos importantes de la red
vial que nos oriente alin mas y nos conteste algunas interrogantes tales como:
¢,Dbnde se encuentra el Plan Quinquenal?, cuales son los kilbmetros atendidos y
dejados de atender tanto en el distrito primero como el segundo? De igual manera
y para retina de algunos, no podemos dejar de escapar la situacion actual de
algunos puentes para los cuales no se tiene un plan de mantenimiento menos
renovarlos.

Esto por cuanto para aproximadamente el 2015, se presento la emergencia de un
deslizamiento en el puente copey en el centro de jaco, que ademas de provocar la
interrupcién del transito, se tenia que correr para rehabilitarlo y como esos,
probablemente tenemos algunos que han cumplido la vida util, con el paso del
tiempo y el aumento vehicular como su mismo tamafo, estén demandando una
solucion mas contemporanea.

En materia de Control y Riesgos.

A partir de la instrumentalizacion vigente adicionados a los que establezcan en cada
proceso entre ellos: el manual de procedimientos de los productos o insumos y por
parte de la administracion se resuelva conocer la propuesta de Politicas, el
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reglamento de Control Interno como la comision que impulse con liderazgo la
implementacion del proceso, eso permitiria la continuidad y la mejora continua.

Reflexionemos unos instantes lo que se puede estar presentando en un caso
especifico, lo que viene a confirmar lo expuesto, situaciéon discutido y defendido en
cuanto a la falta de un manual de procedimientos y para ello, presento el siguiente
andlisis real:

“Tenemos el subproceso de transportes y mecanica que integra el proceso de
Servicios Logisticos.

1-Este determina por si mismo la necesidad de reparacion de las unidades,
2-diagnostica lo que las unidades presentan,

3-propone lo que se debe cambiar o sustituir,

4-confecciona la solicitud de reparacién o adquisicion de repuestos, accesorios

5-y firma las facturas de pago de los repuestos cambiados o reparaciones
realizadas, por mecanicos o empresas proveedoras”.

Esta serie de actividades efectuadas por un mismo funcionario, provoca que se
diluya el efectivo control interno y nos cuestiona, ¢ cudl es la mejora continua que
estamos aplicando?




24

RECOMENDACIONES.

En Fortalecimiento Institucional.

Es necesario que se equilibre la organizacion al permitir que en la aplicacion de los
procedimientos juridicos establecidos se logre crear las plazas y efectuar los
debidos concursos para corregir la debilidad de no contar con responsables
legitimos en los procesos de: Servicios de Desarrollo Humano y Servicios
Logisticos.

El paso de lo manual a la sistematizacion de las compras institucionales para que
agilice la operatividad, contribuya a la transparencia, control y democratizacion de
la participacion de oferentes.

La automatizacion de la planificacion y presupuesto en todas las unidades
operativas de la institucion con el propésito de descentralizar la formulacién y
manejo de los recursos, sin depender de dos funcionarios.

La implementacion de los manuales que permitan a los funcionarios conocer su
verdadera participacion al confeccionar determinado producto o insumo como
también aquellos que evidencien una sana practica que permita y fortalezca el
control interno.

Tratandose de ser un tema complejo, en caso que las acciones implementadas
hayan sido pocas, es necesario que se proponga Yy apligue un cronograma de
seguimiento efectivo de acciones para la actualizacién de las normas técnicas de
contabilidad.

En materia Presupuestaria.

De acuerdo a lo establecido por el Cddigo Municipal y la legislacién interna como
externa relacionada al tema, en la participaciéon de la formulacion, ejecucién y
evaluacion presupuestaria intervienen como minimo tres actores, totalmente
distinguidos y con roles muy definidos: Coordinadores-planificacién, Servicios
Financieros y Concejo Municipal.

Los primeros planifican la formulacién de proyectos sea por iniciativa del Alcalde o
bien por instrucciones de un Regidor o Concejo Municipal, necesidades que, al
llegar al profesional nuestro, es quien las baja a un formato que permita
técnicamente cumplir con 4 aspectos fundamentales, que nos garantice su
ejecucion: “Naturaleza técnica, principios presupuestarios, financiamiento y la
vinculacion con los planes vigentes”.
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Planificacion, propone, tropicaliza y acompafa a que se instauren todos los
lineamientos, directrices, herramientas e instructivos que coadyuven a la
recopilacién, formulacion y evaluacion en el planteamiento formal de las
necesidades reales justificadas en hojas de calculo, tales como: Mano Obra,
Insumos, suministros, materiales, servicios y Tecnologia, con matrices que tienen
incorporados toda la informacion relacionada a indicadores de gestion, metas, ejes
estratégicos, lineas accion de los planes vigentes, que con la debida descripciéon
como justificacion permitan construir los diferentes instrumentos tales como:
modificaciones, extraordinarios o un ordinario.

Se dispone de una plantilla para la evaluacién de las metas desde el punto de vista
fisico, que permite tener un panorama de manera resumida y adecuada de toda la
informacion del avance de metas que se ha registrado en determinado trimestre.

Servicios financieros, permite que se conozca la fuente de financiamiento de los
proyectos o partidas, su clasificacion, codificaciéon y montos disponibles para su
ejecucion. Es el proceso que financia todo lo planteado en el plan operativo anual
en la institucion, generado de manera participativa.

El Concejo Municipal, conoce la propuesta enviada por la Alcaldia y aprueba lo
debidamente planificado y acordado con anterioridad a la discusién final de cada
proyecto.

Es necesario distinguir ese rol que permita no solo agilizar el planteamiento de la
solucién de las necesidades comunales, sino que garantice que lo formulado
responde a un razonamiento técnico cuyo objetivo fundamental es el impactar
positivamente a sectores de mayor prioridad con proyectos de mayor alcance, valor
econdémico y como valor agregado se repunte en la escala de calificacion del indice
de gestion municipal evaluado todos los afios por la Contraloria; ya que, por lo
contrario la generacibn de mini proyectos, provoca una mayor actividad
tramitoldgica y resulta una baja ejecucion, sin valor agregado, para muestra repasar
el cuadro denominado “Histérico cumplimiento de Metas del Pao” que se
encuentra en el folio 20 al inicio de la CONCLUSION.

En materia Tributaria.

Sigue latente la mejora en la implementacion de tarifas para aquellos servicios
subsidiados. De igual manera la actualizacién de normativa que permita fijar el cobro
por las patentes de licores y comerciales, impulsar proyectos que refuercen las
finanzas a través de reglamentos tales como: parquimetros y otros.

Insistir en el apoyo de aquellas inspecciones realizadas a proyectos constructivos
gque revelan posibles evasiones en pagos importantes que no entran
inmediatamente a las arcas municipales, como la revision ajuste de normativa
relacionada que permita mas control, definicion de acciones legales para quienes
incumplen.
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Darle continuidad a la integracion y digitalizacion de los datos catastrales para
avanzar, alcanzar la consecucion del expediente electrénico y unico de las
propiedades, lo cual nos traerd un gran beneficio con el manejo de la informacion
para la toma de decisiones y la respuesta veraz a nuestros ciudadanos.

De acuerdo al historico de recaudacion es oportuno revisar el avance de impacto
gue ha tenido la estrategia trazada no solo para la depuracién de datos sino lo que
ha implicado en la recuperacion de la morosidad.

De igual manera hacerse una evaluacibn como minimo cada seis meses del avance
en la implementacion de las NICPS.

En materia Tecnologicay de Informacion.

Propiciar la digitalizacion en expediente Unico de aquellos procesos con los cuales
no solo se maneje buen contenido de informacién sino fundamental para liberar
espacios fisicos hacinados como el asegurar la concentracion en un solo expediente
la informacioén de los usuarios o administrados.

Reformular la interaccion de la pagina web con los ciudadanos y la adaptabilidad de
aplicaciones que facilite el acceso a la informacion municipal de cada proceso.

Un acercamiento mas personalizado de los soportes técnicos del programa Decsis
hacia nuestros técnicos que permita no solo una mejor comprension de la
facilidades o bondades del sistema sino la posibilidad de incrementar las
capacidades en otros funcionarios para sistematizar la planificacién y presupuesto,
con la incorporacién de mejoras propuestos por nuestro personal.

En materia de Ambiente.

Documentar y visualizar a través del disefio del modelo en la prestacion de servicios
ambientales, los alcances que se puedan generar al tener clara una ruta por ejes
con los posibles resultados dado la magnitud de las soluciones que amerita la
gestién entre ello, el cierre técnico del relleno y el portafolio de opciones para definir
no solo el tratamiento de los desechos sino el escenario operativo y econdmico
viable para las finanzas de la municipalidad.

En materia de Infraestructura.

Debemos plantear la prioridad vial del canton a través de la herramienta mas
adecuada, plan quinquenal, en donde se establezcan entre otros la atencion de los
puentes vigentes como de aquellos que han superado la vida util y paso nos
ganamos los puntos del ranking de la Contraloria.
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En materia de Riesgos.

Es necesario considerar lo indicado en el documento “Evaluacién Fisica y
Financiera del 2018”, especificamente en el apartado de las conclusiones en los
folios: 21, 22 y otras de aplicacién propias que nos permita implementar el control
interno y su constante depuracion.

Reiterar que sera necesario la aprobacion e implementacion de las Politicas y
Reglamento del Sevri, igualmente planteado por este despacho mediante los
Oficios: P..LM-22-2011, P.1.M-13-2014, P.1.M-69-2016; ultimamente el traslado de
nuevo de dichas herramientas al proceso de Servicios Técnicos mediante el oficio
P.I.M 42-2018.




MATRICES EVALUADAS
AL Il SEMESTRE y ANUAL, 2018.
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MATRIZ PROGRAMA I.

PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
N
EVAL. Il SEMESTRE y ANUAL 2018
MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO 1
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
MISION: Desarrollar las politicas, objetivos y acciones ini ivas de apoyo a la gestion municipal interna que impacte positivamente en la direccion de recursos para la satisfaccion de la gran mayoria de los ciudadanos
del canton.
Produccion relevante: El ord i Organizacional ad o para lograr captar mayor recursos, reducir la moresidad y la ejecucion de metas de mejora.
PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
REANDE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META anual del Resultado del
v o indicador de % % indicador de
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA a 2 FUNCIONARIO eficiencia en i_’ g eficacia en el
I re— Y/O OPERATIVOS e ﬁ E RESPONSABLE HEED la ejecucion 9 F cumplimiento
AREA £ £ | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE de los £ £ felh s
a
recursos por [ “ rogramadas
$ A por| & prog
. = = meta - =
ESTRATEGICA Cédigo No. Descripeion
Desarrallo Definir los documentos de| Diseriar y ejecutar el modelo de|1 50 50% 50 50% |Coordinador  y|Administracio 1.097.412.153 54 1.044.966.108,90 836.330.204 62 1.143.161.807,68 83%| 295 | 30% | 50,69 | 50% 80%
Institucional la tramitologia y conformar| expediente  digital para los Equipo  Trabajo|n General
el primario digital como tramites municipales en su de Servcios
Mejora 1
primera fase de I primera  etapa para el Ciudadanos
construccion dell 2018/5.01.01 una tercer parte,
expediente unico. 5.01.04 y5.01.02
Servicios Publicos. |Fortalecer la salud publica 45 |Impulsar conforme  estudios|100 0 0% 100 | 100% (Ing Greivin|Administracio |0 60.000.000,00 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
tecnicos la adquisicion de Rodriguez, n General
terreno para la construccion de| coordinador  de|
Mejora un Ebais en Quebrada Amarilla, Serv.
el cual atenderia una poblacion Infraestructura |
superior a los  5000] Cbra Publica
habitantes/5.01.03
SUBTOTALES | ‘ 05 15 ‘ ‘ 1.097.412.153,54)  1.104.966.10690)  636.330.204,62| 1.143.161.807,68 180% 03 05
TOTAL POR PROGRAMA 2% 15% 15% 2% 39,8%
100% Metas de Objetivos de Mejora 25% 75% 15% 2% 39,8%
0% Metas de Objetivos Operativos 0%) 0% 0% 0% 0,0%

2 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DEL PROGRAMA 1.

PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVAL. Il SEMESTRE y ANUAL 2018

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Implementar un modelo que permita brindar servicios con un mayor impacto positivo en la calidad de vida de la poblacion.

Produccion final: Continuidad, sostenibilidad de los servicios e innovacion de otros.

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
LIRS PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META Resultado anual EJECUCION DE LAMETA Resultado del
DESARROLLO META - - FUNCIONARI T derl i_"dicf’ﬂﬂf’l' " ” if:_ﬂim_ﬂw dEI
municipaL | OBJETIVOS BENEIORA INDICADOR | & % § % |esocnsapt| SERVICIOS [ servicios ;‘;::‘:: el & 2 H 5 :u"::‘;';i':;
AREA 1 H £ B 1 SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE ] £
H s O3 recursos por | @ H de lametas
ESTRATEGICA codigo | No. Deseripcién z = meta d = programadas
Gestion Ambiental y|Elaborar e implementar un(Mejora 2 Disefiar y ejecutar un modelo|1. 50,00 50% 50 50% |Coordinador (01 Aseo de Otros 581.308.627 35 457 52399303 250064 614,44 509922 296 77| T4%| 2506 25% 42 42% B87%
Ordenamiento modelo de prestancion de| de prestacion de senvicios| v Equipo|vias y sitios
Territorial senvicios en donde se comunitarios para el Canton| trabajo  de|publicos
establezca para el manejo en el 2018/ 101, 1102, 104, II] Senvicios
de los residuos solidos 161121 y 1125 Ambientales
operacionandolos en:| 'y Municipales
[Aseo de Vias,
Recoleccion, Deposito y
Tratamiento, Parques y|
Ormato, Inspeccion|
Sanitaria y Proteccion del
[Ambiente.
Desarrollo_ Socio-|Disefiar € _implementar|Mejora 3 |Disefiar y ejecutar una poitica|1- 5000 | 50% | 50 | 60% |Coordinador |09 Gros| 28732 148,35 2786762681 2006931427 21056 659,87 73%| 3546 | % | 372 | 1% 3%
Cuttural politicas para los servicios para el senicio social y otral ly  Equipo|Educativos,
sociocultural que propicie para el senvicio cultural del rabajo  delculturales  y]
una transformacion de Ia canton para el 2018/1-09 Senicios  |deportivos
sociedad del canton Socio-
Cutural
Desarrollo Impulsar un modelo|Mejora a Disefiar y ejecutar un modelo|1 50,00 50% 50 60% |Coordinador |10 Servicios Otros| 94 788 944,10 87 52199179 62 510 785,16 82392 747 04 79%| 3429 34% 4519 45% 79%
Economico sustentable del desarrolio| de desarrollo economico paral y Equipo|Sociales y
que responda a los bajos| el canton en el 2018/11-10, trabajo d mplementa
indicadores del canton Servicio rios.
Desarrollo
Economico
Desarrollo Programar e Implementar| Operativo 5 |[Cumplt con todas 1as|100,00 50,00 5% 50 | BO% |Goordinador (27 Direccion Otros 161 690 001 62 194 485 623,66 108677 618,17 164 643 325,79 77%| 23,04 34% 46 | 46% 80%
Institucional el mantenimiento obligaciones de apayo ¥ Equipo|de servicios y|
preventivo, correctivo de| generados por los procesos| trabajo  de|mantenimient
los: vehiculos, maquinaria sustantivos reflejados en la Senicios o
equipo, instalaciones actividad relacionada con los| Logisticos
limpieza, adquisiciones de| ciudadanos del canton para el
bienes y servicios que| 2018/50101 dos terceras|
demande la gestion partes, 1117, 1-18 11.27, 11.26 vy
institucional .28
Seguridad Humana |Disefiar un  modelo  de|Mejora 6 Construir y ejecutar un modelo 100 50 50% 50 50% |Coordinador |23 Otros 428.435.798.81 422.004.892,19 278.814.817 65 386.414.129,05] 78%| 3376 34% 45,44 45% 79%
gestion de seguridad | de Seguridad y Convivencia y Equipoly  vigilancia
convivencia social para el Social del canton a partir del trabajo  de|en la
canton a partir de |a| 2018/ 1-23 Seguridad  y|comunidad
participacion de actores| Convivencia
sociales. Sacial
Desarrollo Socio-|Dotar  de recursos a|Mejora 33 Apoyar en ayudas sociales por|100 50 50% 50 §0% |Coordinador |31 Aportes [Otros. 4.825.000,00 6.825.000,00 0,00 4234 296,00 36% 4] 0% 36 36% 36%
Cultural grupos etarios infortunio a familias, de Desarrollolen  especie
organizaciones o personas/ Il- Humano para
k2 servicios ¥
proyectos
comunitarios.
SUBTOTALES | \ 30 30| \ | | 1me7mosms| 1seamezaras]  7o0nodes) 116896345452 160% 16 28
TOTAL POR PROGRAMA 50% 50% 2% 2% 69%
83Y% Metas de Objetivos de Mejora 50%| 50% 26% M% 67%
17% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% W% 46% 80%
6 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DEL PROGRAMA lII.

PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO

EVAL. Il SEMESTRE y ANUAL 2018

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA lII: INVERSIONES

MISION: Formular un modelo basado en un portafolio de proyectos prioritarios de impacto para la comunidad de garabito.

Produccién final: Proyectos de mayor indole socio-economico que impacte positivamente a la sociedad de garabito.

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE A - Resultado _
PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META Resultado del
DESARROLLO META FUNCIONARI indicador de indicador de
e INDICADOR| £ % H % o GRUPos |SUBGRUPO eficienciaen| 8 o g 4 |eficaciaenel
MUNICIPAL OPERATIVOS i g RESPONSABL| la ejecucion | § H cumplimiento
AREA E £ E 1 SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE S £ H ‘4o Ia motas
. ] a recursos por | & a programadas
ESTRATEGICA Codigo No. D = = meta = =
Infraestructura Elaborar e implementar| Mejora 7 1-Elaborar, ajustar € implementar|100 50 50% 50 50% |Coordinador |02 Vias de|Mejoramiento 612.702.939,70| 524.253.212,09 310.722.938,23 570.749.524 38 78%| 25 25% 50 50% 75%
Municinal v Vial un Plan quinauenal el Plan Quinguenal nronesto equino decomunicacia lred vial
Gestion Ambiental y|Disefiar e implementar| 8 Formular y ejecutar segin las|3 15 99% 2% 1% |Coordinador |06 Qtros|Otros 104.173.922,87| 77.586.885,93 47.879.260,06| 96.474.980,31 79%| 26,95 99% 14,32 1% 100%
Ordenamiento una  poliica  de| fases establecidas de los tres y equipo de|proyectos  |proyectos
Territorial ordenamiento que a productos  del  ardenamiento trabajo  de
traves de la territorial del canton para el afio Servicios
sistematizacion de la 2018/5.03.06.01 Tecnicos.
informacion  permita
Mejora
con construccion  de|
herramientas que|
operacionalice y|
responda  a  las
exigencias del entorno
del canton
Desarrollo Disefiar e implementar| 9 Disefiar e implementar el{100 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros|Otros 83.676.681,12 77.426.681,13 47.879.260,06 96.474.980,31 90%| 26,95 27% 14,32 14% 41%
Institucional una  poliica  de| sistema de informacion cantonal y equipo de|proyectos  |proyectos
ordenamiento que a para el 2018/5.03.06.01 trabajo  de
traves de la Servicios
sistematizacion de la | Tecnicos.
informacion  permita
Mejora
con construccion  de|
herramientas que|
operacionalice y|
responda a las
exigencias del entorno
del canton
Desarrollo Socio-|Activar el Servicio 10 Suministrar los recursos que|100 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros|Otros 232.629.647 80| 41.526.847 80 83.053.695,60| 169.725.304,00| 92%| 30,29 30% 61,91 50% 92%
Cultural. Social de los Cecudis " logren beneficiar a nifios y nifios de Servicios|proyectos proyectos
ejora
en los Cecudis de Herradura y Socio-
Jaco/5.03.06.02 Cultural
Seguridad Humana |Fortalecer a la Fuerza 11 Dotar de recursos necesarios a|100 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros|Otros 1.500.000,00| 1.500.000,00 1.080.466,20| 768.383,13] 62%| 36,02 36% 616 50% 98%
Publica la fuerza publica de)| de Servicios|proyectos proyectos
Mejora ljaco/5.03.06.03 Seguridad |
Convivencia
Social
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Desarrollo Fortalecer el desarrollo 12 |Gestionar y ejecutar todos los|100 50 50% 50 50% |Coordinador (06 Otros|Otros 52.662.500,00 50.138.957,08| 807.454 86| 38.935.631,40] 39%%| 1,16 1% 3787 | 38% 39%
Institucional institucional recursos para la implementacion y equipo de[proyectos proyectos
de la Il etapa del ordenamienta trabajo  de|
organizacional con la prevision:| Servicios
Mejora talleres  participativos  para Infraestructur
realizar los diagnosticos de los| a y Obra
procesos, capacitacion,| Publica.
consultoria  del  Sevri  entre|
otros/5.03.06.04
Desarrollo Ejecutar los disefios 13 |Gestionar y  ejecutar  la|100 50 50% 50 50% |Coordinador |01 Edfficios |Otros 56.185.920,50, 59.845.423 50| 0,00] 113.690.847 00| 98%| 0 0% 97,98 | 50% 98%
Institucional fisicos en Plataforma remodelacion  fisica de I y equipo Edificios
Senvicios y Concejo. plataforma  de  semvicios | trabajo  de
Secretaria Concejo, adaptar todo Senvicios  de
Mejora la logistica de operacion de los Infraestructur
funcionarios, equipos, a Obral
formularios y el sistema Publica
automatizado para el mejor|
senvicio al ciudadano/5.03.01.01
Gestion Ambiental y|Dotar de celdas para el 14 |Trazar, disefiar y ejecutar la II|100 50 50% 50 50% |Coordinador (08 Otros|Otros 0,00 34.123.293,00) 0,00| 30.349.500,00] 89%| 0 0% 889 50% 89%
Ordenamiento tratamiento de| etapa de construccion de celdas y equipo de[proyectos proyectos
Territorial. residuos solidos. de tratamiento de desechos trabajo  de
Mejora solidos con el proposito de| Servicios  de|
ampliar la vida il del Infraestrucur
relleno/5.03.06.05 a Obra
Publica
Desarrollo Socio-|Desarrollar  eventos 15 |Planificar y  ejecutar  las|{100 50 50% 50 50% |Coordinador (06 Otros|Otros 67.520.000,00 112.520.000,00| 32.499.073,85 110.179.748,72 79%| 18,05 | 18% 612 | 50% 79%
Cultural especiales  con la diferentes celebraciones y sus| y equipo|proyectos proyectos
comunidad. actividades: Patria, navidad, trabajo  de
Mejora
cantonato, dia internacional de la Senvicios
mujer y otras/5.03.06.06 Socio-
Cultural
Desarrollo Socio-|Promover el arte| 16  |Gestionar la adquisicion de|100 50 50% 50 50% |Coordinador (06 Otros|Otros 24.600.000,00 62.104.000,48 13.291.044,00 65.640.98591 91%| 153 15% | 7571 | 50% 91%
Cultural musical instrumentos musicales para la y equipo de|proyectos proyectos
Mejora banda musical/s.03.06.07 trabajo  de
Senvicios
nciocutural
Infraestructura Construccion y| 17 |Disefiar, construir y reparar|100 50 50% 50 50% |Coordinador (08 Otros|Otros -23.000.000,00| 56.455.182,53 0,00] 33.419.932,53 100%| O 0% 999 [ 50% 100%
Municipal y Vial reparacion de aceras aceras en Jaco/5.03.06.08 y Equipo defproyectos proyectos
liaco Mejora Infraestructur
a Obra
Publica
Infraestructura Construccion de| 18 |Disefiar y  ejecutar  la|100 50 50% 50 50% |Coordinador (06 Otros|Otros 2.500.000,00 -2.500.000,00| 0,00] 0,00] 0% 0 0% 0 0% 0%
Municipal y Vial instalaciones construccion de bafios en playa y Equipo defproyectos proyectos
Mejora liaco/5.03.06.10 Infraestructur
a QObra
Publica
Educacion Adquisicion de Terreno 19 |Gestionar conforme  estudios|100 50 | 50% 50 50% |Coordinador |08 Otros|Otros 20.000.000,00 -20.000.000,00| 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
tecnicos la adquisicion de terrenol y Equipo defproyectos proyectos
Mejora para centro  educativo  de| Infraestructur
Quebrada Ganado/5.03.06.09 a QObra
Publica
Infraestructura Colocacion adoquin en 20  |Disefiar y ejecutar la colocacion| 100 50 | 50% 50 50% |Coordinador |02 Vias de|Mejoramiento 14.000.000,00 -7.000.000,00 0,00| 6.633.750,00| 95%| 0 0% 95 50% 95%
Municipal y Vial. Pastor Diaz. de adoquin en la Avenida Pastor| y Equipo defcomunicacié |red vial
Mejora Diaz/5.03.02.02 Infraestructur |n terrestre
a Obral
Publica
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Desarrollo Fortalecer  proyectos Desarrollar proyectos para el 50 50% 50 50% |Coordinador |07 Otros 5.538.346,92 5.538.346,92 0,00| 0,00] 0%) 0% 0 0% 0%
Cultural. de la persona joven distute  de la  persona de Desarrollo|fondos
joven/5.03.07.01 Sociocultural [inversiones
Gestion Ambiental y|Dotar recursos para) Suministrar ~ recursos  para 50 50% 50 50% |Coordinador |07 Otros 1.357.910,89| 1.357.910,89 0,00| 0,00] 0%| 0% 0 0% 0%
Ordenamiento lotificacion. lotificacion en garabito/5.03.07.02 'y equipo deffondos
Territorial. Infraestructur [inversione:
a Publica
Seguridad Humana |Apoyar organizaciones| Destinar recursos para fortalecer, 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros 7.000.000,00| 7.000.000,00 6.130.818,00] 7.869.181,92 100%)] 44% | 56,21 | 50% 100%
sociales los Bomberos de| y equipo defproyectos
Jaco/5.03.06.11 Servicios  de|
Seguridad y|
Convivencia
Infraestructura Incentivar el Deporte Dotar de recursos para la 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00| 10.000.000,00] 100% 0% 100 50% 100%
Municipal y Vial iluminacion e instalacion malla 'y equipo defproyectos
cancha de Tarcoles/5.03.06.14 Senvicios de
Infraestructur
ayObraP.
Educacion Mejoras Destinar recursos para 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros 6.000.000,00] 6.000.000,00 0,00] 10.034.656,00] 84%) 0% 836 | 50% 84%
Educativas construccion techado colegio de| y equipo defproyectos
liaco/5.03.06.13 Servicios de
Infraestructur
ayObraP.
Desarrollo Celebracion Distrital Destinar  recursos para la 50 50% 50 50% |Coordinador |06 Otros 2.500.000,00] 2.500.000,00 0,00 4.940.000,00| 99%) 0% 988 | 50% 99%
Cultural. celebracion del distrito  de| y equipo defproyectos
tarcoles/5.03.06.15 Servicios
Social-
cultural
Educacion Remodelacion Disefiar e instalar canoas y| 50 [ 80% | 50 | 50% (Coordinador 06  Ctros 680.000,00 680.000,00, 0,00] 0,00] 0% 0% 0 0% 0%
instalaciones bajantes en  escuela  de| v equipo de|proyectos
tarcoles/5.03.06.12 Servicios  del
Infraestructur
av(OhraP
Servicios Publicos.  |Apoyo Gomunal Destinar ~ recursos  para  la 50 | 50% 50 | &0% |Coordinador |06 QOtros 10.000.000,00) 10.000.000,00 0,00 1773742743 89% 0% 88,7 | 50% 89%
compra de tanque y red| y equipo de|proyectos
distribucion de agua en Pueblo) Servicios  de]
Nuevor.03.06.16 Infraestructur
Av(OhraP
Desarrollo Atencion de  Grupos Atender con los recursos a la 50 | 50% 50 | 50% |Coordinador |06 Otros 1.580.000,00) 3.580.000,00 780.000,00 2.780.000,00] 89% 25% | 5388 | 50% 79%
Cultural etarios poblacion del  colegio con v equipo defproyectos
discapacidad/ 5.03.06.17 Serviciois
Socio-
Cultiiral
Infraestructura Intervenir Caminos Mejorar aquellos caminos de| 50 | 50% 50 | 80% |Coordinador |02 Vias de| 27.000.000,00 27.000.000,00 43775.438,48 5681.061,50] 92%)| 10, 1% | 8835 [ 50% 99%
Municipal y Vial. importancia del Infraestructur [comunicacio
canton/5.03.02.03 a y Obraln terrestre
Publica
Infraestructura Construir Obras Arte Disefiar la construccion obras de| 50 | 50% 50 | 50% |Coordinador |02 Vias de| 9.000.000,00 25.096.008,28 0,00} 18.000.000,00| 53%| 0% 528 | 50% 53%

Municipal y Vial.

ate de acceso a Playa
Hermosar5.03.02.04

a y Obralnterrestre

Publica

Infraestructur |comunicacio
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Infraestructura Disefiar [E] 34 Disefiar la construccion de 400 40 40% 60 B0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 4.000.000,00] 9514 333,07 0,00] 12.761.833,07 94% 0 0% 944 60% 94%
Municipal y Vial construccion de obras metros lineales de cunetas, 8 Rodriguez, |comunicacié |red vial
de arte camino Jaco- cabezales y dos cajas de| Coordinador |n terrestre
Mejora
Bijagual registro en el camino Jaco- Infraestructur
Bijagual/5.03.02.06 a y Obra
Publica
Infraestructura Disefiar la 35 |Disefiar la construccion de 400 30 30% 70 70% (Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 3.000.000,00] 12.000.000,00] 0,00| 14.210.000,00] 95%| 0 0% 94,7 70% 95%
Municipal y Vial construccion de obras, metros lineales de cunetas, 8 Rodriguez, |comunicacio |red vial
de arte camino Cerra M cabezales y dos cajas de Coordinador |n terrestre
ejora
Fresco registro en el camino Cero Infraestructur
Fresco/5.03.02.07 a y Obral
Publica
Desarrollo Fortalecer las| 36  |GCoordinar con las Asociaciones 100 | 100% 0 0% |Lic. Roy|06 Otros|Otros 3.750.000,00| 3.000.000,00| 0,00| 6.750.000,00| 100%| O 0% 100 0% 100%
Economica capacidades de Desarrollo la formulacion de al Jimenez,  |proyectos  |proyectos
comunales. Mejora menos 1  proyecto  por| Coordinador
Asociacion/2.03.06.19 Desarrollo
Economico
Gestion Ambiental y|Fortalecer —programal 37  |Fortalecer asignando recursos 50 50% 50 50% |Ing. Roberto|06 Otros|Qtros 7.500.000,00] 7.500.000,00| 0,00| 0,00] 0%| 0 0% o 0% 0%
Ordenamiento bandera azul para el programa de Bandera Fallas proyectos  |proyectos
Territorial Azul/5.03.06. 20 Redondo,
Mejora Coordinadar
Serv.
[Ambientales
Municipales
Infraestructura Disefiar el 8 Preparar para asfaltar (Base v 100 | 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 148.595.566,92| 0,00| 0,00| 145.537.228,92 98% 0 0% 98 0% 98%
Municipal y Vial mejoramiento de  los| Subbase) con recursos del ifam Rodriguez, |comunicacio |red vial
caminos  6-011-072/) cuadrante de capulin 1700 coordinador |nterrestre
073/074,  Cuadrante|Mejora metros lineales. Excavar para Senvicios de|
Capulin. Estructuras, alcantarilas, obras Infraestructur
de arte por 20700 m cubicos | a y Obra
180,000 ml de tuberia/5.03.02.09 Publica
Infraestructura Trazar el mejoramiento 39 Preparar para colocar asfaltado| 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 145994 334,66 0,00] 0,00 0,00| 0% 0 0% 0 0% 0%
Municipal y Vial. camino de Playa Azul 6 (base, Subbase) camino 6-11-| Rodriguez, |comunicacio |red vial
011-013 y 088. 013y 088, con recursos del ifam)| coordinador |n terrestre
vejora para el camino de Playa Azul de| Servicios del
1800 metros. Excavar para Infraestructur
estructruas,  Alcantarilado | a y Obrg
Cbras de Arte por 144000 m| Publica
cubicos /5.03.02.10
Infraestructura Ejecutar la 40 |Construir el camino 6-11-004 de| 100 | 100% 0 0% |[Ing. Grevin|02 Vias de|Mejoramiento 57.810.000,00] 24.000.000,00 0,00 57.810.000,00] 1% 0 0% 70,7 0% 1%
Municipal y Vial. construccion de obras Playa Herradura, cruce| Rodriguez,  |comunicaci6 |red vial
de Arte calle herradura costanera a Playa (cafios | coordinador | terrestre
6-11-004. Mejora aceras), 3483 metros lineales. Senvicios def
Acantarilado 71000 m. cajas Infraestructur
pluviales tm 5y 2, Cabezal; con| a y Obral
recursos del ifam /5.03.02.11 Publica
Infraestructura Trazar el mejoramiento 4 Preparar para asfaltar| 100 | 100% 0 0% [ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 9.090.491,72 0,00 0,00 0,00 0% 0 0% o 0% 0%
Municipal y Vial. del camino de Rio colocacion (base, sub base) Rodriguez, |comunicaci6 |red vial
Seco 6-11-020 camino  6-11-020, Rio Seco| coordinador  |n terrestre
Mejora financiado del ifam, 00 metros Servicios def
lineales/5.03.02.12 Infraestructur
a y Obrg
Publica
Infraestructura Ejecutar el 42 Perfilar capa asfaltica Camino 6-| 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0% 0 0% 0 0% 0%
Municipal y Vial. mejoramiento de calles, 11-041 Madrigal a Municipalidad| Rodriguez, |comunicacio |red vial
madrigal 6-11-041 con recursos ifam, 1400 m)| coordinador |n terrestre
Mejora 5.03.02.13 Servicios de]
Infraestructur
a y Obrg
Publica
Infraestructura Ejecutar recarpeteo 43 Recarpetear camino 6-11-083| 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0% 0 0% 0 0% 0%
Municipal y Vial. Calle Pops 6-11-083 Lapa Verde (Pops) ruta 34, con| Rodriguez, |comunicacié |red vial
recursos ifam, 0,900 / 5.03.02.14 coordinador |n terrestre
Mejora Servicios def
Infraestructur
a y Obra
Publica
Infraestructura Reconstruir Calle| 44 Recarpetear camino 6-11-111 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 0,00] 0,00 0,00| 0% 0 0% 0 0% 0%
Municipal y Vial. Jacosol liacosal con recursos ifam, 0,700| Rodriguez, |comunicacis |red vial
m/ 5.03.02.15 coordinador |n terrestre
Mejora Servicios def
Infraestructur
a y Obra
Publica
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Seguridad Humana  |Fortalecer  programa 46 Disefiar la construccion de una|100 5 5% 96 85% |ing  Greivin|06 Otros|Otros 5.078 860,03 99 498 340,52 0,00 13.735.000,00| 13% 0 0% 13,13 13% 13%
guardavidas base para que opere el rescate Rodriguez, [proyectos  |proyectos
de personas en la playa que coordinador
conste de' enfermeria, sala de Servicios  de|
reuniones, capacitaciones, Infraestructur
dormitorios, baterias sanitarias. y Obral
Mejora Vehiculo de rescate, una mula, Publica y Lic
contratar 3 ocasionales y sus| Juan  Gabriell
respectivos uniformes Hidalgo  de
16.03.06.21 Senvicios de
Seguridad  y|
Convivencia
S
Desarrollo Socio-| Gestionar la 47 Gestionar  conforme  estudios|100 5 5% 96 85% |Ing.  Greivin|06 Otros|Otros 5.000.000,00 45.000.000,00) 0,00 50.000.000,00| 100%)| 0 0% 100 95% 100%
Cultural Adquisicion de Terreno ltecnicos la adquisicien de 1 Redriguez,  |proyeet proyect
Hectarea de terreno  paral coordinador
infraestructura vivienda social y| de
albergue en tarcoles/5.03 06.22 Infraestructur
Mejora a y Obra
Publica,
Samir
Guzman ]
Lic Roy]
Jimenez.
Servicios Publicos.|Fortalecer 105 48 |Suministrar los recursos para la|100 100 | 100% 0 0% |[Ing.  Greivin|06 Otros|Otros 19.750.000,00 0,00 0,00 19.391.680,72 98%| 0 0% | 9810 | 0% 98%
acueductos locales adquisicion de tuberia para el g P P
acueducto del Ao y Bajol coordinador
Mejora capulin/5.03.06.23 Servicios  de|
Infraestructur
y Obra
Publica
Infraestructura Construir  Obras  de 49 [Ejecutar el disefio y construccion|100 100 | 100% 0 0% |Ing. Greivin|06 Otros|Otros 18.000.000,00| ~14.500.000,00| 0,00| 3.431.250,00| 98%| 0 0% | 9804 [ 0% 98%
Municipal y Vial Arte de aceras en la calle Pastor| Rodriguiez, [proyectos  |proyectos
Diaz/5.03.02 16 coordinador,
Mejora Senvicios
Infraestructur
y  Obra
Publica
Seguridad Humana  [F la Seguridad 50 Implermentar el proyecto  de|100 100 100% 0% |Lic Juan|06 Otros|Otros 50.000.000,00| -50.000.000,00| 0,00] 0,00] 0%| 0 0% 0 0% 0%
comunitaria vigilancia  inhalambrica  que Gabriel proyectos | proyectos
consta aproximadamente de: 14 Hidalgo
camaras Bx 620 (fija), 18 coordinador
Mejora licencias grabacion, 18 licencias| de Senvicios
soporte, grabador de 60 TB/| de Vigilancia
5030624 y
Convivencia
Social
Desarrollo Socio-|Proyecto atencion de la 56 Reajustar  Precios  por  la|100 100 100% 0 0% |Ing.  Greivinj06 Otros|Otros 18.100.000,00 0,00| 0,00 0,00] 0% 0 0% 0 0% 0%
Cultural nifiez del canton Construccion Cecis a Rodriguez, |proyectos  |proyectos
Dicopro/5.03.06.25 Coordinador
Mejora de
Infraestructur
a y Obra
Publica.
Desarrollo Socio-|Construir 57 Construir mejoras en parques|100 100 100% 0 0% |Ing.  Greivin|06 Otros|Otros 4.000.000,00 0,00| 0,00 0,00] 0% 0 0% o 0% 0%
Cultural Infraestructura infrantiles de: Jaco, herradura, Q Rodriguez, |proyectos  |proyectos
comunal. Ganado, Amarila ¥ coordinador
Mejora Tarcoles/5.03.06.26 de
Infraestructur
a ¥
Publica
Gestion Ambiental y|Construir Centro| 58  |Construir adicion de centro100 100 | 100% 0 0% (Ing. Roberto]06 Otros|Otros 134.500,00 0,00| 0,00 0,00| 0% 0 0% o 0% 0%
Ordenamiento Valorizable. valorizable del Relleno/5.03.06 27 Fallas P proyects
Territorial Redondo,
Coordinador
Mejora
Serv.
Ambientales
v
Municipales.
Infraestructura Proyecto Alcantarillado 59 Disefio y construccion de|100 0 0% 100 | 100% |ing.  Greiin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 51.500.000,00] 0,00 20.000.000,00| 39% 0 0% 388 39% 39%
Municipal y Vial. |Alcantarilado Pluvial con un total Rodriguez, |comunicacié |red vial
de 171 metros lineales en coordinador |n terrestre
Mejora Quebrada Ganado, transferencia de Serv
a la Asociacion Desarrollo Infraestructur
Integral de Quebrada a y Obra
Ganado/5.03.02. 17 Publica
Infraestructura Mejoramiento vial 60  |Fortalecer la red vial/5.03.02.08 |100 0 0% 100 | 100% |Ing.  Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 0,00 159.294 282 60| 0,00 70.746.281,13] 44% 0 0% 444 44% 44%
Municipal y Vial cantonal Mejora Radriguez ~ |comunicacié |red vial
n terrestre
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Desarrolo ~ Socio-{Apoyar los derechos 61 |Diwdgar en un 100% los|100 0 | 0% | 100 [100% (Coordnador {06  Ofros|Otros 000 2679050 000 2679040 100% 0% | 100 | 100% | 100%
Culural. de grupo de etarios | . derechos de los nifos | Desamolo  |projectos — [proyectos
Wejora
adolescentes el Humano.
canton/s.03.06.29
fraestructura~ |Acceshildad ala playa 83 |Gestionar un adecuado acceso a| 00 0 | 0% | 100 [400% g Grenin06  Otros|Otros 000 200000000 000 200000000 100% 0 | 100 | 100%| 100%
Municipaly Vil Weora ] playa e Rodiguez  |proyectos  [proyectos
Discapactados/5 030630
Gestion Ambiental y{Mejorar el ambiente 2 |Destinar el 10% para el100 5 | 60% | 50 [60% (ng Roberigl05  Otros|Otros 1.780.00000 178000000 000 000 0% 0 | 0 | 0% 0%
Ordenamiento Gesamolo ~ de  proyectos Falss  |projectos  [proyectos
Wejora )
Terntorial relacionados |
ambiente’s.03.06.18
|SUBTOTALES 03 07 ‘ ‘ 1831.30162343) 151757649632  587.899.44934 1.826.715.867,88| 120% 33 142
TOTAL POR PROGRANA 59% 4% % 2% 35%
100% Wetas de Objefivos de Mejora 59% 4% % 8% 35%
(% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%

50 Metas formuladas para el programa




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GARABITO
EVAL. Il SEMESTRE y ANUAL 2018

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MATRIZ DEL PROGRAMA IV.

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a fravés de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades

Produccion final: Logro de Obijetivos especificos destinados a la Inversion de proyectos definidos por la comunidad
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
BEANDE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR META| GASTO REAL POR META Resultado Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META del anual del Resultado del
OBJETIVOS DE o% o indicador de| indicador de % % indicador de
— MUNICIPAL | mgJoRa YiO INDICADOR £ £ oot | GRUPOS [suBGRUPO| eficiencia on) eficiencia en | - £ £ Sficacia en el
AREA 2 2 a ejecucion| la ejecucion | 8 £ cumplimiento
OPERATIVOS s £ | SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE - = H £ e e
@ @ recursos por| recursos por | & ® programadas
ESTRATEGICA codige | No. Descripcién - meta meta -
Educacion Construir Salon Disefiar la construccion del| 10! 100 | 100% 0 0% |Ing Greiven|0a Centros  de| 4.736.388,00| 0,00 0,00| 0,00 0%) 0%| 0 0% 0 0% 0%
Multiuso en  Centro salon multiuso en el centro Rodriguez, Instalaciones |ensefianza
Educativo Mejora 54 [educatvo de| coordinador Serv.
Hermosa/5.04.05.01 infraestructura |
Obra Publica
Desarrollo  Socio-|Remodelar Salon 55 Ejecutar la remodelacion del| 10! 100 100% 0 0% |Ing. Greiven|06 Otros|Otros 4.797.621,00] 0,00] 0,00] 0,00 0% 0% 0 0% 0 0% 0%
Cuttural. comunal salon comunal de lagunillas Rodriguez, proyectos  |proyectos
wejora y los senicios paral coordinador Serv.
Discapacitados/5.04.06.01 Infraestructura vy,
Obra Publica
Infraestructura Fortalecer la Disefiar y construir rampas| 10! 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|02 Vias de|Mejoramiento 7.103.633,00] 0,00] 0,00] 7.103.633,00| 100% 100% 0 0% 100 0% 100%
Municipal y Vial.  |accesibiidad en el ly aceras en el centro de| Rodriguez, comunicacio |red vial
canton. Mejora 51 [iaco/5.04.02.02 cnurdw.ﬂadur n terrestre
Servicios
Iinfraestructura |
Ohra Punlica
Infraestructura Mejorar el Servicio de| 52 Disefiar la construccion de|10! 100 100% 0 0% |Ing. Greivin|06 Otros|Otros 7.210.562,00] 0,00] 0,00] 6.840.000,00 95% 95% 0 0% 94,9 0% 95%
Municipal y Vial.  [Transporte Publico paradas de buses desdel Rodriguez, proyectos  |proyectos
Mei Guacalillo hasta Quebradal coordinador
jora
Ganado,  distrto de| Senvicios
Tarcoles/5.04.06.02 Infraestructura |
Ohra Punlica
Educacion (Gestionar aceras en Disefiar la construccion de| 100 100% 0 0% [ing Greivin|02 Vias de[Otras 7.135.822,00] 0,00] 0,00] 7.135.822,00| 100% 100% 0 0% 100 0% 100%
centro educativo. aceras alrededor del centro Rodriguez, comunicacio |instalaciones
Mejora 53 [educativo de pueblo nuevo, coordinador n terrestre
liaco/5.04.02 .01 Servicios
Infraestructura |
Ohra Bunlica
Infraestructura Aplicar  pintura  a Realizar el pintado del techo| 0 0% 100 | 100% (ing Greiven|05 Centros  de| 0,00] 544.500,00] 0,00] 544.365,00| 100% 100% 0 0% 99,98 | 100% 100%
Municipal y Vial Techo de Iglesia de zinc de| Rodriguez, Instalaciones |ensefianza
Catolica aproximadamente 900 m2, coordinador Serv.
Mejora 62 |unos 43 galones a una sola Infraestructura |
mano, en la Iglesia de| Obra Publica
Quebrada
dn/E 04 08 (1
SUBTOTALES | 50 1,0 | | 30.984.026,00| §44.500,00 0,00 21.623.820,00| 0% 3971% 0,0 1,0
TOTAL POR PROGRAMA 83% 1% 0% 17% 17%
1009 Metas de Objetivos de Mejora 83%| 17% 0% 17% 17%
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%

6 Metas formuladas para el programa
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ANEXO 1.
MATRIZ DE LAS METAS PROGRAMADS y EJECUTADAS
I SEMESTRE y ANUAL, PAO 2018.

MUMNICIPALIDAD DE GARABITO
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual EvAL. 11 SENVMIESTRE v AMUAL 2018

AL 31 DE DICIEMBRE DE EMESTRE v AMUAL 2018

Variable Cumplimiento de metas
Mejora O perativas General
Programadao Alcanzado Programadao Alcanzado Programadao Alcanzado
Programa | 100% A40% 0% 0% 100%: A0%%
Programa |l 100%% 57 % 100%% 30% 1009 59%
Programa |1ll 100%% 35% 0% 0% 1009 35%
Programa " 100%% 179% 0% 0% 100% 1726
General (Todos los programas) 10D %% A0%Ya 25% 210% 100 % A0
% Cumplimiento % Cumplimiento de % Cumplimiento de
Variable Metas de Mejora Metas Operativas Metas General
U Yo o Yo Yo %o
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 100 39.8 0 ] 100 39.8
Programa Il 80 67 20 80 100 147
Programa lll 100 35 0 0 100 35
Programa IV 100 17 0 ] ] 17
General (Todos los Programas) 95 39,7 S 20 75 60

Mejora 39.70 60.00 23.82

Operativo 20,00 40,00 §.00

[Total Alcanzado | 59,70 | 100,00 | 31,82 |
Elaborado Por: Jorge A. Cambronero WVargas Puesto: Coordinador de Planificacion Fecha: 06/02/2019
EVALUACION Il y 2018. PROGRAMA | SEMESTRE Il SEMESTRE TOTAL DEFINITIVO EJECUCION, 2018
PROG.1 ADMINISTRACION ¥ AUDITORIA 1.097 412.153.54 1.104.966.106,90 2.202.378.260,44 1.779.492.012,30
PROG.II SERVICIOS 1.299.780.520,23 1.196.229 327,38 2.496.009.847.,61 1.696.000.504 21
PROG.II INVERSIONES 1.831.391.623 13 1.517.576.496 32 3.348.968. 119,45 2414 615317 22
PROG.IV PARTIDAS ESPECIFICAS 30.984.026.00 544 500,00 31.528.526,00 21.623.820,00

TOTALES. 4.259.568.322,90 3.819.316.430,60 8.078.884.753,50 6.113.731.653,73




Anexo 2.
Resumen de Ejecucién
Unidad Técnica-2018.

Grafico No.1
Inversion de Recursos Infraestructura Vial 2018
Municipalidad Garabito
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m Lastre - €521.626.500,00
m Asfaito: €210.193.400,00
®m Rios: €19.300.000,00
Obras arte: §401.266.000,00
® Varios: €336.798.550,00
® Lotes Municipales: €23.809.500,00

W Base Granuiar: €106.133.800,00




